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Uvodem k semin&im o ob¥anské spolénosti ve vileCerych
LadislavCerych

Tento rok se jiz posedmé kona ve wlerych seming ktery ma pispst k plneni
jednoho z cil vily, jimZ je rozvoj oldanské spokeosti vCeské republice. Dnesni diskuse by
mela ujasnit, do jaké mirgeh uplynulych Sest semifiasplnilo svij ucel a které dalSi kroky
by mély byt organizovany a uskuteny.

Mozna, Zze neni vhodné, abych tento sbornik éivai\e ja, ktery kdysi cely program
téchto semin&i alesp@ ¢ast&né inicioval, ale budiz, a zde jsou tedy mé osobnimgoa
poznamky:

Zaprvé se domnivam, Ze témata settiir@®@iz nize) byla zcela «ité klicova. Nelze
pochybovat o tom, Ze mezinarodni spoluprace, liemse, regionalni rozvoj nebo ostatni ze
Sesti pedneta prokshlych diskusi byly a jsou pr@eskou republiku aeskou spoknost
stzejni.

Zadruhé dastnici seminéd: nebudu zde uvétl jména, ale je nepopiratelné, Ze se ve
vétsSing jednalo o pislusniky takzvané ,prvni ligyteského akademického&a, neziskového
sektoru i novingské obce.

Zatreti, evropska spoluprace, ktera byla meagezitymi cili semin&a: v tomto snéru
bych mozn& posilil wtaz kladeny v semitiich a jejich zaréfeni na #zné praktické i
teoretické aspekty Evropské unie, codze byt ale povazovano zaijthodné osobni nazor a
pristup.

Pokud jde o dopad semitidaa diskusi na SirSi vejnost (zvlast interesovanou
odbornou a vybrana média), to négosoudi jini v nasledujici deBatlistze tento vzhledem
k existujicim progedikim nemohl byt takkajic masivni. Mozna také, Zeéeupokladana a
existujici trvani diskusi na jednotliva témata bgitdis kratkd (na cely seminaikdy ne vic
nez 3 az 4 hodiny), nez aby diskuse mohla byt tkiskaprohloubena.

Myslim, Ze v planovani budoucich sentinédy tento problém # byt brano v potaz,
ar’ uz omezenimiedneta diskusi nebo witym prodlouzenim trvani debat. V kazdénpacde
bude dilezité €Zit ze zkuSenosti uplynulych Sesti az sedmi letr&t a to bych chitzawrem
zduraznit — potvrdila to, co bylo jiz z mnoha stranadsno, Ze totiz vila a jeji zahrada
poskytuji jakousi vyjiménou atmosféru — kdosi ji nazval kouzlo — ktera jenm jiné
dulezitym faktorem pro usgny pfibéh seminé&i a diskusi, jako bude ten, ktery tady dnes
posedmé koname.



Ostrivek pozitivni samozejmosti
Jan Jirak

Zijeme v dolé, ktera se ma celotadu pozitivnich stranek, ale i mnoho nedostatkslabych
mist. Casto na & Zehrame: e nemame dasisu, 7e nas pad dohasji dalsi a dalsi
povinnosti, Ze toho spoustu nékeme stihnout, Ze nemandas se zastavit, povidat si s
druhymi a chvili pemyslet...

Zvlast to posledni, tedy touha po zastaveni a zamysSlgmbagvani s druhymi, a omezena
moznost této touze vyhéy mé v poslednich letech pronasleduji velmi naléh&at kolem
nas se rychle ami, politicky ramec existence spol®sti a stdt je zcela jiny, nez byl fied
deseti lety, hodnoty, k nimZ je mozné se vztahnowikaji pod prsty jak tekuté pisky,
vzklani zZetelre méni obsah i funkci, rizika a ohrozZeni, s nimiz musipitat ve své
kazdodenni existenci, dostavaji novou podobu, maskih i véejna komunikace dostava nové
podoby i obsahy. A pro nas je obtizné se v novyokricich se podminkach orientovat, najit
si v nich cestu k druhym, snazit se v kontaktunsirswt chapat a vykladat a tyto vyklady
v kritické a racionalni diskusi sdilettijpmat, korigovatéi vyvracet.

O to cengjsi je, kdyz se &kde alespd na chvili pod# c¢as a prostor pro takové zamysleni
vytvoiit a udrzovat v chodu. Soudim, Ze semnékteré ptada NROS ve vileCerych

v Ceské Skalici, se takovym prostorem staly. Za dejfialj existence se na nich probrala cela
fada otazek a problémovych okfima €z jinde a jindy nezbyvéas a které jsou podle mého
nézoru dlezité. Jejich spotaym (byt’ nijak vnucovanym) obecnym ramcem je snaha dobirat
se poznani, jakou roli v dnesnimégvsehrav&i muze se hravat taiemu se v nejobeéjsi
roviné fikd ,obtanska spolanost‘, vtomto pipac€ mysSlend pedevSim jako projev
skupinovych a individualnich aktivit snazicich sespivat k obecnému blahufijatelnosti a
udrZitelnosti Zivota, k jeho hodnotnému napliy k samospravnému vztahu lidi k presi,

v némz ziji. ProtoZe takto pojimana &mska spokanost vstupuje do kontaktu akdy i
konfliktu) s celouradou politickych a spotenskych instituci, probirala se na sertiicta ve
vile nejnizrejSi témata od role vzthni a vysokého Skolstviigs disledky integranich
proces ¢i Ulohu neziskového sektoru po globalni rizikéetwe terorismu.

Podstatné ale na semiiéh pdadanych ve vil&€erych je — alespopro mne osobh— to, ze
se d@ji jako intenzivni a sousdna zastaveni v kazdodennim shonu. Eoin velka
vzdalenost vily a8 eské Skalice od bydliZa pracovig vétsiny (Eastniki, vsticna atmosféra
vily, vile po porozuréni a dobirani se poznani promitajici se do diskskené v duchu
vécné vsticnosti a prosté osobnich vyfgadzajemna Ucta a respekt to vSe jsou atributygkte
je mozné se semitid&spojit.

Rikéavalo se v dobach minulych o skupinkach lidifkse dokézali setkavat a organizovat
jaksi vre vnucenych ramcminulého rezimu, Zetpdstavuji osfivky pozitivni deviace. Rad
bych fil, Ze doba, v niZ Zijeme, nas nedtlge natolik, abychom museli projevy normalnosti
povazovat — by v humorné nadsazce — za deviantni. Rad bygh, Ze to, co se ge na
semindich ve vileCerych, je v této spot@osti normaini adzné. Vim ale, Ze to nenéiné a
Ze doba tomuiece jen @lisS negeje.

Proto tvrdim, Ze semitd NROS jsou sice&im normalnim, ale vzacnym. Jsou to ogky
pozitivni samogejmosti. A moc si feju, aby nezmizely pod vodu...
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Uvod Josefa Alana

Po padu jednoho konfliktniho &a —
po rozpadu komunistického bloku — 4§
objevuje jiny konfliktni s¥t — swt stetu
raznych civilizaci a kultur, &4 uz jsou to
problémy terorismu, imigrace, vztah
nezapadnim kulturdm, ale i r#p mezi
evropskym a americkym (USA) widim
swta vramci zapadni civilizace. Kg
konfliktim vSak dochazi i uvrditEvropy.
Samotnd jeji integrace probiha vra
neustalych konfliki, steti, rozpof, které
se v rkkterych podobach mohou jevit jak
krize — napiklad odmitnuti smlouvy o ™,
evropské Ustav v rékterych zemich, coz
maZe vést k ufité skepsi. Jde v3ak spise’
to, Ze se zde na dvou rovinackethvaji d¢
paradigmata — 1. narodni vs. nadnarodni
liberalns trzni vidkni swta vs. socialé |
statni. VSechny tyto obeg8i tendence seg e
neustale promitaji do prodes které e /i F
v Evrop probihaiji. kW o _

V CR je Evropa stale vniméana prieginictvimnarodnihovidéni swta (coz méa své
historické kdeny). Evropska integrace se zsimje za to, co ji symbolizuje — Brusel jako
administrativni centrum, kde se integymé procesy formuji a promitaji se do legislativiich
normativnich a jinych systéimkteré se potomipnasi na narodni Uravea ve kterych se pak
velmi ¢asto projevuje onen spor mezi timrodnim pestryma homogenizaim procesem
evropskymTento gistup se odrazi i ve vnimanidmskeé spoknosti.

ProtoZe neexistuje jednozimé definice obanské spokmosti, vychazim zde z pojeti
obc¢anské spolmosti jako jejiho institucionalniho zakladu, kteryg soubor nevladnich
neziskovych organizaci. Mnozi vnimaji Ulokahto nevolenychinstituci ve spolénosti, ktera
je zaloZena na zastupitelské demokracii, jako roltickou. Objevuje se zde spor, zda nejde
0 prosazovaniensinovychskupinovych zajin, které maji ¥tSinou kratkodo§si politické
cile, vramci - nebo dokonceproti - institucionalnim formam zastupitelské demokracie
Vzajemna diskuse a vyjgvani mezi obma nazorovymi skupinami jsoufipm velmi slabé.

Neziskové organizace se skine prosazuji pedevsSim na lokalni drovni a haji
mensinové zajmy. Ve st& se vSak koncept lokalniho stdva mezinarodnim mmusylo to
vidét nagiklad na protestech proti MMF, kdy nejvyra&grhajily sve lokalni, parcialni zajmy
francouzské farnigké skupiny. Takové aktivity jdouyroti globaliza&nim procegm.
Paralelg stim se vSak v ramcédhto olganskych aktivit prosazuji globalni tendence —
piikladem mohou byt nadnarodni NNO.

Zawrem celého fispivku je teze, Zeneziskovy sektor nema bezpresdhi politicky
vliv na procesy evropské integrace ani na formoedmopské ofanské spokénosti Nicmére
pies princip obanstvi a jeho napbvani na lokalni a narodni Urovni se dostavamechkmdtvi
evropskému.




Muze neziskovy sektor ovlivnit rozvoj evropskeé integace?

Zawrecna teze Josefa Alana, byla hlavnikegnetem nasledné debaty. Otevji Jiri
Musil provokativnim tvrzenim, Ze dobrymiikladem evropské @lanské spokanosti je
fotbalovd organizace UEFA. @énskd spoknost vznika v dsledku interakci mezi
participanty a struktury, které vznikaji kolem falb, silré pasobi na lidové vrstvy po celé
Evrops. Miliony lidi cestuji se ,svymi“ kluby, formuje séak nova vrstva. Podobnym
piikladem, i kdyz z jiné oblasti, je klasicka hudhayeni ¢i véda. Vznika 4, ktera je
vysledkem interakamnezijednotlivci i skupinami. Podle Jana Jiraka evrgpgkostor sniiuje
k tomu, Ze se lidé stale viagruji kolem ifiznych zajnd (nag. profesnich). Tento trend
musime brat v Uvahu, evropsky prostor tak zisk@weon dynamiku.

Proti za¢recné tezi uvodniho ispivku pak vystoupil Przemyslaw Konopka s
argumentem, Ze jestlize cilem budovaniaiské spolosti ma byhktivita olrani, pakéim
vicecleni maji organizace alanské spoknosti, tim je aktivita obam vétsi atim silrgjsi je
potom oktanskd spoknost. Podle Davida Stulika, ktery argumentoval svgkuSenostmi
z Evropskeho hospotkkého a socialniho vyboru, jsou sgolé evropské politiky pod silnym
vlivem NNO, které se sdruzuji do siti, aby ziske®Si legitimitu a vliv. Navic jsou tyto
organizace zvany ke konzultacimieg schvalovanim vyznamnych dokumenhebo
rozhodnuti instituci EU. ZarovievSak uvedl, Ze evropska &nska spoknost je zatim pouze
»vysnéné ditko" Evropské komise, které ji ma poskytovddmos* a tim i legitimitu.

Integrace nebo spoluprace? |

Jan Jirdk poukazal na fakt, Ze se v diskusi objetfujtizné pojmy, které jeréba
odlisit. Jedna se o evropskmiegraci spolupracia obcanstvi Evropska integrace jeifpm
proces gadou rovin od velmi byrokratickych po velmi spoménlednim z procésntegrace
NNO navzajenti mezi NNO a dalSimi subjekty.

Podle Josefa Alana se vSak v dokumentech EU, kddwsd o konkrétnich aktivitach,
nefikd nic o integraci Mluvi se pouze o aktivitach a vymach probihajicichmezi
jednotlivymi subjekty (obany, organizacemi, staty), o vyteai a rozvijeni siti. Samotné
evropské obanstvi podle & ptipomina kosmopolitismus. Kosmopolita mohl zit kdéko
nebyl nikde zakotveny a mohlo by se stat (a pfpgdobré se stane), Ze evropsky d@im
bude také taktaezakotveny

Podle Petra Janysky vSak nermame vychazet pouze z pohledu Evropské komise.
Evropska integrace je proces, ktery vznikl shoka jelitni projekt a takovy byl po cela léta.
Casem vsak do3lo ke zms. Dnes je situace takova, 7& aZz nazyvame neziskovou
organizaci cokoli, lidé maji ptetbu se sdruZzovat kolemditych zajmu ¢i cila, & uz jasg
definovanych ¢i nikoli. Prikladem je Francie, kde se lidé mobilizugidola v ramci
nejrizréjSich organizaci i hnuti, kterd pevnou orgatidastrukturu nemaji. Tyto sily a dost
moznapouzetyto sily pak vytvéeji integraci A prestoze to mize znit jako paradox, prav
tyto sily mely zarover vliv na francouzské odmitnuti smlouvy o evropsksaw. Jiny
vyznamny trend fedstavuje jeden z ngjtgich integranich programh — ERASMUS. Diky
nému miliony mladych lidi stravi rok v jiné zemi vtiokém weku, kdy se formuje jejich
pohled na Zivot a na &v Stakovou zkuSenosti pak uz nikdy nemohou pnopad
nacionalismu, pohybuji se ve&w, kde nacionalistické mysSleni nem& misto. V nagletiin
letech budou lidé€im dal vice cestovatcit se cizi jazyky a Evropu budou stale vice vnimat
jako reéco spole’néhq co je poji dohromady. Zarokesili dalsi trend, a to, Ze mistni vazby
ziskavaji mezinarodni charakter — haprité produkty jsou vyrazh lokalni, ale zarove
celos¥tové znamé — jako ndklad roquefort nebo Chianti. Proces evropské iateg



spaiva vtom, Ze zde vznika tity celek a bude zalezet hlayma tom, zda se tento celek
dokaze uhajit.

Integrace jako vytvéieni siti

Jiti Musil pak poukazal na Uzkou souvislost mezi pojmterakce a integrace.
V minulosti patil pojem interakce fedevsim do ekonomického jazyka, jednalo se Klavn
obchod, vyminu zbozi. Po 2. stové valce vSak ziskal SirSi sociologicky razm
Predpokladenintegrace tedy toho, Ze se mensi jednotka stav&&sti kéeho \&tsiho, je, ze
rosteinterakcemezi mensimgastmi. Ze tento trend v Evrdpexistuje a stale sili, dokazuje
nap. fakt, Ze v roce 1950 vycestovalo v Evégma hranice 50 mil. lidi a v roce 2000 uz 450
miliont. To znamena, Zedolaroste proces socialimiterakce Proto |ze éekavat, Ze vznikne
evropska otanska spoknost jako Bco co grekraii hranice narodnich statJan Jirak k tomu
jese doplnil, Zze vedle pohybu lidi zde existuje i vymgzpohyb informaci Podle pani
Steinsky neni integracsjednoceni ale propojeni — tvorba siti, které se dale vzajerén
propojuji. Josef Alan v této souvislosti poukazal aw pojeti integrace. Podle prvniho se
projevujehomogenizacinag. sjednocovanim koleji), podle druhého pojeti jgkvgysledkem
vzajemnéhg@ropojovani— mezistatniho, mezikorporatniho a dalSich akjgjithz vysledkem
jsou si€. Podle Jana Jirdka spolu oba proceéswtsouvisi. Siovaci proces vyZzaduje proces
homogenizani, protoZze nutnymiedpokladem sbvani jekompatibilita

Jiti Musil na zé&¥r upozornil na vyvoj za poslednich cca 150 lgedPtouto dobou
byla Evropa silt diferencovanym prostorem, co se&dyzakladnich civilizénich dimenzi
Zivota. Postup® vSak doslo k integraci Skandinavie, ktera bytevel spiSe na periferii, do
jadra Evropy, v satasnosti kot proces zéenovani jihu Evropy a probiha snahat@hnout
blize jadru i tedni a vychodni Evropu. Tyto procesy interakce mdkoikace nakonec vedou
k urcité forme stejnorodosti — stejnorodosti na civilkré Urovni. MiZzemetici, Ze probiha
uréité homogenizovani evropského prostoru

Jan Jirak pak debatu uzalitim, Ze pestoZze nejgtSim problémem bylo p&kud
rozvolnéné pole pojm, Ize mluvit o ukité sho@. Ta spdiva vtom, Ze & uz rozumime
integraci, obanskou spoknosti a roli neziskového sektoru cokoli, vzdy narezna pojem
sirovani— proces, ktery jeigjme v této problematice rozhodujici. Jedna zZdiych otazek,
které by ndl neziskovy sektoresit, proto je jak se na tomta@evani podilet.

VYSOKE SKOLSTVI
A EVROPSKA INTEGRACE

| Uvod Ladislava Cerycha

Vysoké Skoly jsou tlezitou slozkou okanské
spol&nosti. Do zn&né miry je zarove vysoké Skolstvi
souwasti neziskového sektoru, protoZze zpravidla neb!
zangieno na zisk.

Evropska spoluprace svym tgmbem existuje uz odé
sttedowku a vysoké Skolstvi je po celou dobu jeMg
vyznamnou satasti. Zhruba od 80. let minulého stoleti n
vS8ak novou podobu, kterou formdii bhlavni trendy:




1. Kvantitativni rozvoj, ktery doprovazeji kvalitativiemény. Jde o vyvoj od elitniho
vysokého Skolstvi k masovémuilezité je, Ze tento vyvoj neznamend snizeni kvality

2. Diverzifikace vysokého Skolstvi. tRodni soustava dkolika tradinich univerzit se
rozskila na mnozZstvi vysokych Skohznych typi. Zarove: probihd i diverzifikace obér
a zpisoha financovani.

3. Internacionalizace, evropanizacdgikdem je program ERASMUS, v jehoz ramci stéle
vice studerit absolvujeiast studia v jiné zemi.

Tyto ti trendy a zejména diverzifikace a internacionaeagispivaji k rozvoji
obc¢anské spokaosti. Umo#uji totiz stale ¥tSimu pd@tu lidi icast v center &dy, zajmovych
organizacich atp. Soéasny vyvoj vysokych Skol a vysokého Skolstvi v kéhd gipads
piinasi olganské spoknosti vyhody.

Oblast vysokého Skolstvi seiqzere potykd i s ukitymi problémy. Je to nagklad
rezistence i zménam nebo absence lidrEvropska integrace se stala prioritou grédiky
vyraznym osobnostem jako Schumann, Monet nebo Bl&f evropském vysokém Skolstvi
vSak v sodasné dob takové osobnosti, které by mu poskytly novou dyikanma ukovaly
noveé sngry, chybi.

Do budoucna je ukolem vysokych Skol vyitkgovédomi o své dlezitosti pro rozvoj
ob¢anské spolosti. Vysoké Skoly také mohou hrat vyznamnou rolagiklad
v preshraninim styku, regionalnim rozvoji apod.

Jsou vysoké skoly neziskove?

Prvni polemika se tykala ziskovosii neziskovosti vysokych Skol a toho, zda je Ize
srovnavat s neziskovymi organizacemi. Miroslav Kuata v této souvislosti poukazal na
vyznam partnerstvi Praxe ukazala, Ze k dosazenditych cili je nutné se spoijit s jinymi
subjekty. Partnerstvi mezi NNO a vysokymi Skolamiefektivni a perspektivnifauz VS
povaZujeme za sodést neziskového sektoru nebo nikoli. Hana Silhanotéto souvislosti
poukazala na vSeobecmznavanou metodologii John Hopkins University, Ipdderé nelze
vysoké Skoly povaZovat za neziskové organizacetopeo nespiuji pét zékladnich
charakteristik NNO. Jejickdiinnost je nicméé v fack ohledi podobn&cinnosti neziskovych
organizaci. Georgina Steinsky vSak uvedla, Ze Wsidoly v Kanad tato kritéria spiuji a
jsou tudiz sotasti oltanské spokanosti. Univerzity jsou tam navic pro NNO konkurenci
v ziskavani financi od firem, ¥&nosti a z dalSich zdrinj

Podle Hany FriStenské je imeni vysokych Skol otazkou definice neziskového
sektoru. V dob, kdy byla formulovana statni politika, v této adtiadoSlo k vymezeni kolekce
neziskovych organizaci. NNCrqustavovaly taoveé,co se objevilo po roce 1989, oblast kde
se projevuje aktivita afani, Slo o nové typy organizaci. Potencialni réesi této kolekce by
melo konkrétni disledky v oblasti financovani, tlevych udlev apod. Proto ochota k jejimu
oteweni chybi. Je také otazka, zda by pakénpiijaté typy organizaci nebylyifhs silnou
konkurenci pro stale j@Sponmerné slabé jadro neziskového sektoru —&ammé NNO.

Jak mohou vysoké Skoly podptit evropskou integraci? |

Podle Jaroslava Kalouse mohou hrat VS v rozvojoeské obanské spolosti
velkou roli. Zdiraznil predevsSim vyznam cestovani. Cizi zese po navsv¢ stava naSim
~druhym domovem®, vytvtime si k ni pev§Si vztah, se zvySenym zajmem sledujeme, co se
tam odehrava apod. Vytkeni takovych vztah je velmi dilezité zejména v mladi. Mezi
¢eskymi studenty vSak studium v zahegmizatim neni $liS castym jevem. Také Tomas
Brichaek vidi roli vysokych Skol v rozvoji evropské intage velmi pozitiva. Spa@iva



piedevsim ‘\harmonizaci studiav evropskych zemich — v uznavani dipfgmmozZnostech
cestovani studemt pracovniki univerzit apod.

Podle Jana Kowavice v souboru pojin které zatim padly — jako integrace,
spoluprace, homogenizace apod., chybi paggenopské &domijako pojem kulturni. Epocha
narodnich stat je pouze jednou historickou etapou, kterou mozoavplna opoustime a
piechazime do jinéhoddomi. To gitom mize byt uédomelé i neudomelé. Velmi dilezité
je, Ze tyto @izné vrstvy nejsou ve sporu. Nejedna se o otazkll dunebo - narodni nebo
evropské, jednotlivé dimenze naopak koexistujiv®xaprolinani ¢chto vrstev je budoucnost
Evropy. Zijeme vettch rovinach — evropské, narodni a lokalni — alvdeeaji svj vyznam
a vliv a vzajeman se dopiuji. A dokud novy evropsky prostor nebude vSechiy timenze
propojovat, nelzgici, Ze dospl. Ve vSech &chto rovinach i v dimenzi evropskéhaédomi
piitom mohou vysoké Skoly sehrat vyznamnou ulohileBita je vtomto ohledu aktivita
ob¢ani, o které mluvil vramci prvniho tématu Przemysl&onopka, a zarove pocit a
védomi odpowdnosti védce ¢i intelektuala. Jan Jirdk vSak upozornil, Ze roeluz
vysokoskolskych studeiipodle jednotlivych regiainje velmi nerovnorérné a navrhl, zda by
roli NNO nentla byt podpora vysokoSkolského waVani v regionech, kde je et
vysokoskolak nizky. Podle DrCerycha je iteba se zamyslet nad tim, prig v nskterych
regionech podil vysokoSkolakak nizky (nap z historickych dvodi) a co se s tim d&skht.
Na rozdil napiklad od Skandinavie, kde vlady ve slabych regibnetuciovaly zaloZeni
univerzit, aby se rozdily vyrovnaly,eska republika se nedostatek vysokoSkiblaksnaZzi
nijak kompenzovat.

Reformy — spolé&ny ukol vysokych skol a neziskovych organizaci?

Podle Miroslava Kundraty maji vysoké Skoly a neaisk organizaceftit spole&né
zajmy — inovativnost, hodnotovou orientaci a obkasglavani. Vysoké skoly 'R v3ak na
sebe neberou v dostate mfe proreformni roli, nezasazuji se dosiateo zneny ve
spole&nosti. Neziskové organizace se pakkdy snaZzi tuto roli amatérsky nahrazovat. Je
otazka,im je mala inovativnoshaSich vysokych Skol #igobena. Je mozné, Ze je dana jejich
ponerné silnou vazbou na stat. K této kritice s@ppjil také Jaroslav Kalous s tim, Ze ptav
neziskové organizace jsou na rozdil od vysokych &stymi iniciatory zrin.

Przemyslaw Konopka vSak namitl, Ze vysoké Skolyi jmag ukoly. Resto vSak svou
roli vinovainich procesech hraji. Nelze si miktad predstavit reformni procesy bez lidi
s univerzitnim vzdlanim a bez jejich teoretickych praci. Ukolem vygdk kol neni rychle
reformovat spoknost. Jde o symbidzu, kdy vysoké Skoly dodavajreeké modely a
produkuji vzélané specialisty a s timto zakladem mohou dal$itice (mezi nimi i NNO)
iniciovat spoléenské zriny ¢i reformy. Podle diho Musila v3ak v této oblastiOR doslo
k vyraznému Upadku. Zatimcoiide bylo mySleni ve spateosti silre ovliviiovano
vysokoskolsky vz&8lanymi lidmi, dnes jejich roli fevzala média. Ta manipuluji fegnym
minénim a intelektualové jim v tom nedokazou a ani mgttkonkurovat. HlubSi integraci
vysokych Skol do Zivota spaieosti by pomohla, jak prohlasil Jan Kdwsic, rozsahlejsi
spoluprace s neziskovymi organizacemi. NNO mohowlmdnou stranu vyuzivat kapacitu
vysokych Skol ke zvySovani své vlastni Urévn

V zawru debaty Jan Jirak shrnukolik bodi, na kterych se skupina shodla. Ukazuje
se, ze vysoké Skolstvi povaZzujeme zaay co niize zetelrg ovlivnit pribéh integr&nich
proces, zvlast v roving vztahu jednotlivce kémto procedm, tzn. v rovir identifikace,
powdomi. Sodasré se shodujeme vtom, Ze vysoké Skolstvi jako sektorv ukitych
rovinach dotyka s neziskovym sektorem v uzSim slewvgslu jako souhrnem neziskovych
organizaci, jak ho na gatku definoval Josef Alan.
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Nezodpo¥zena vSak ustava otazka moznosti realiza¢ehto dotyki. Existuje pro
neziskové organizaceijaka oblast aktivit, jimiz mohouipivat k tomu, aby vysoké Skolstvi
plnilo tu dlohu, kterou mu diskutujiciigoudili, nebo nic takovehostht nemohou, nebo to uz
naopak dlaji? Lze jim v této oblastigro doporyit? Podle Jiho Musila mohou NNO ifispet
tim, Ze budou iniciovat dité projekty, které budou nastavovat konkrétni témea budou
intelektudly z vysokych Skol nutit, aby se k nimjadtovali. Mohou také vyuZzivat kapacity
vysokych skol ke zvySovani vlastni Ur@ymoz zarove zpitné pomiZe reintegraci vysokych
$kol do intelektualniho Zivota zemHana Silhanova pakiipomrela, Ze neziskovy sektor
sam pro sebe inicioval vznik magisterského obohégasky sektor* na Fakwthumanitnich
studii UK, ktery vznikl na zakladkurzu pdddaného Nadaci rozvoje &@mské spokanosti
pro manaZery neziskovych organizaci.citdr propojeni mezi neziskovym sektorem a
vysokymi Skolami, i kdyZ zatim @ize byt spiSe vyjimkou nez pravidlem, tudiz existuje

Na uplny za¥r pak Jan Jirak shrnul debatu deékolika hlavnich témat, ktera se
béhem ni vyndila. Jednim znich je téma konkurence a zatowaitini dynamiky
neziskového sektoru. Druhou, ob&&n otazkou je vytvini powdomi evropanstvi a
intelektuati do intelektualniho Zivota spdileosti. Pra¢ tato posledni oblast ime byt
zajimavou pilezitosti pro neziskové organizace a jejich UOkoldrAana FriStenska jest
piipomréla téma vzajemnychipdsudk a myfti, které panuji mezi vysokymi Skolami a
neziskovymi organizacemi a které #na ztZuji jejich potencialé UsgSnou a finosnou
spolupraci. Toto téma by vSak samo oé&eypdalo na samostatnou diskusi.

SPOLUPRACE MEST A EVROPSKA INTEGRACE

| Uvod Jikiho Musila |

Globalizace a evropskad integrace, které jsou viksled velmi robustnich
ekonomickych a technologickych sil jseomplementarnprocesy. Tato komplementarita se
projevuje jako regionalismus a lokalismus. Spontésm vynduje poteba byt gkde doma
tomu rozundt a tam se uplébvat. Souvisi to s rostoucim pocitem Sirokych wdigi, Ze do
vrcholovych zalezitosti stejnrnemohou zasahovat a jednim z dobrye$eni je proto snaha
angazZovat se v mésta v regionu. Tento model uz dnesizame dokumentovat statisticky.
Lze fici, Ze Evropa se na jedné s#antegruje a zarowese regionalizuje. V ramcge¢hto
tendenci se rozviji spoluprace meazisty, ktera v sotasné dob predstavuje sitové hnuti.
Umoziuji ho jednak moderni technologie, ale vyznamnyadpokladem je také demokracie,
a to nejen jako Zjsob viady, ale f@devSim jako zjsob Zivota.
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V Evropé se toto hnuti z@lo rozvijet brzy po skaeni 2. s¢étové valky. Prvni
vlaStovkou bylo partnerstvi mezi britskym Bristolemmémeckym Hannoverem, kteréczdo
uz vroce 1947. V s@asné dob je partnerstvi mezi #sty podporovano Evropskou unii s
cilem posilit komunikaci a spolupraci na urovnical jednotlivych ¢lenskych stét.
Bezprostedre s myslenkou partnerstvidst souvisi novy program ,,@ané pro Evropu®. Jde
tu o zcela cile’domé Usili o vytvéeni evropské atanské spokmosti a tim i o boj proti
demokratickému deficitu.

Obecr Ize v evropském vyvoji pozorovat rostouci vyznagsnve struktée politické
i ekonomické. Kulturni role #st ovSem pdtla i v minulosti k dileZzitym rysim evropskych
spole&nosti. Lze dokonce tvrdit, Ze roleést — v rdmci soudobého Usili o decentralizaci a
subsidiaritu — v Evroproste na ukor role statu. Dnes jiz neni pochybro,tZze nista paiti
mezi nejvyznam&sSi aktéry i formovani evropské alanské spolknosti. Z historického
hlediska to navic byla prdvmésta, kde obanskd spoknost vznikla. Msta edstavovala
ostrovy relativni svobody uprdst ,feudalniho mie*.

Role mensSich spravnich jednotek — roste nebo klesa?

Przemyslaw Konopka v Uvodu nésledné diskusérazhil roli mést v procesu
evropskeé integrace. Existujfiazné gredstavy, kam tento proces &mje a jak skodi, ale & uz
zvitézi kterakoli z nich, role, vyznam a kompetencésnti regioni porostou. Naproti tomu
role a kompetence statu buddimm dal mensi. Podleidho Musila sngfuje historicky vyvoj
k dirazu namensi jednotkyEvropané podle & nechgji byt manipulovani, nechi byt
pouhymi objekty. Hledaji potom kanaly, prasinictvim kterych by mohli dosahnougtsi
participace. A pr&v malé jednotky jako ®staci regiony jim toto umo#uji, praw¥ zde ma
demokraticky étos neftSi Sanci.

Podle Davida Stulika vSak vyznam redioneroste. Jejich vzestup v 90. letech
souvisel s pdgebou Evropské unie snizit igvdemokraticky deficit. V souvislosti s tim se
mluvilo o ,Evrops regioni“, velmi popularni byla koncepce evropskych regioa které se
vSak dnes uz mnoho nemluvi. V gaané dob se v souvislosti s diskusi o Ustavni smkbuv
opét mluvi o tom jak posilit spolupradi podil narodnich parlamedit pti rozhodovani o
evropskych zalezitostech. Takze spiSe doslo kguuisié legitimizujici zakladny, ktera je stale
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na arovni narodniho statu nebo instituci, kteréingagbu na narodni stat. Navic evropsti
ob¢ané dnes existuji spiSe vietualni realité — v ramci internetového propojeni. SpiSe zde je
zaklad pro to, aby se lidé citili Evropany. Prednhictvim nejiznéjSich internetovych
konferencic¢i diskusnich for si mohou 8lbvat své nazory a diskutovat prakticky o vSem a s
kymkoli. SpiSe toto je nova kvalita evropanstviropskeé identity, ktera uZz neni spojena s
fyzickym mistem. Koncepce regibnmozné bohuzel, dnes upada.

Na tento pispivek navazal Jan Kovavic. Zdiraznil existenci nefizrgjSich
profesnich a zajmovych siti, kde se lidé praviglsketkavaji se svymi kolegy #zanych zemi
a citi se jakocast této st To znamena, Zze se budou vyetanejen prostorove 8iti
spol&enstvi, ale fedevSimprofesninebozajmové Frikladem mohou byt vysoké Skoly, o
kterych uz bylare, a které pedstavuji jednu ze siti, v tomtdéipact intelektual kulturni.
Jinym gikladem mohou byt usici, pati sem také uz na gatku zmiovany fotbal, alefeba
i moderni hudba jako jedna z oblasti z&jrkolem které se #ije mlada generace. Je tudiz
otazka, zeho vSeho bude to evropské ,pletivo“ utkano aledois je jasné, Ze to budou
velmi miznorodé materialy.

Komu spoluprace prospiva? |

TomasS Bichaek presto vidi vyhody
spoluprace mezi #sty, ale pouze tam kde k
dochazi spontdnd, zdola — nafiklad formou
vyménnych pobyti, vymény zkuSenosti spojenyc
s Zivotem obce, kulturnich akci apod. Problé
muze nastat, kdyZ ,spoluprace” existuje pouze
formélni drovni a vyhody z nicerpaji jen
starostoveé, fipadre dalSi ¢lenové mEstského
zastupitelstva. Stinnou stranku spoluprace
meésty mize pgedstavovat také ifstup Evropské
unie, ktera se obraci nacité subjekty — mezi
nimi i regiony¢i mésta, u kterych pro sebe hlecg® -
podporu. Timto zf;sobem se EU snazi ,obchaze™ % l‘*
moc ¢lenskych stat a zvySovat svou vlastniigs ;h y
umelé posilovani  regioin a  Uzema S
samospravnich celk Tim se vSak zpronéiuje
jednomu ze svych di] kterym je slouzit zajim
¢lenskych stat.

Podle Josefa Aladna jeeba zamyslet se nad tim cuésto vlastre je. EXxistuji
piinejmensim d¥ roviny mesta. Prvni pedstavuji radni, manaie kteri si potebuji
vymeénovat zkuSenosti, protoze musSit konkrétni problémy. Vydémy pak slouzi k hledani
efektivnichfeSeni &chto problénd. Druhou rovinu pedstavuje otazka, jak se toto vSe promita
do Zivota obam. Jest sloZi€jSi otdzka je jak se kooperaceish promita do vytv@ni
evropskéhoobktanstvi. Evropské dalanstvi v podo®é spontannich vytué@ni vztali pies
internet¢i prostednictvim cestovani totiz podle Josefa Alana exatm vzdy. | gesto ale
dodnes existuji naciondlni proudy, kter&isgbuji konflikty. Nengli bychom propadnout
iluzi, Ze vztahy mezi sty potl&i tyto vnittni, dalo by sefici animalni, proudy ve
spole&nosti, které bezesporu existuji a které bycho#t mit stale na eteli.

Miroslav Kundrata na zakladsvych zkuSenosti potvrdil, Ze v¢mé pobyty jsou
casto zélezZitosti pouzedstskych zastupité| ktefi k takovym akcim fistupuji spiSe jako k
dovolené nez jako kipezitosti pro rozvoj a vyrnu zkuSenosti. Bariéra branici napin
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skut&éného @elu spoluprace tak spiva v samosprav Jiii Kmonicek vSak pipomrgl
uspesnou spolupraci metieskou Skalici a polskym ¢stem Bardo, v ramci které uz se seslo
1500 lidi z obou rst. S Janem Jirakem se shodli, Ze potencial pattiemohou nejlépe
vyuzit spiSemensi rasta

Podle Petra JanySky v uvazovani o obyvatelich fingemi stale fg@vliada narodni
pohled — jaci jsouCesi, Nsmci apod. Kontakt obyvatel jedné z&m obyvateli jiné zegh
neexistuje -Cesi jako takovi nejezdi navstivittNice jako takové. Nbsta a obce jsou jediné
jednotky, které jsou dostat® velké a zarove malé, aby se jejich obyvatelé spolu mohli
setkat a najit éco co maji spolného. Proto je dobré, kdyZz se setkavafsta, ktera jsou
stejre velka nebo se &k podobaji (nap lazeiska nésta). Hlavnim Gelem integrace je
Zjistit, Ze jsme v podstatstejni mame stejné problémy apod. To je nejlépe patra&ma
roviné mést a obci, ktera je v tomto $na idealni. Navic Evropuipdstavuji pedevSim nista
— WtSina obyvatel EU Zije v séasné dob praw ve mestech. VSe co se v Evrogesi —
Gstava apod., jsou Zzivotni postojeéstskych lidi. Napiklad zendélci se spolu moc
nesetkavaji. To znamena, Ze zalezitosti Evropydobenosti Evropy jsou postojeésiskych
lidi.

Jan Jirak pak téma uza¥ tezi, ktera z debaty vyplynula, a to,pgaapora spoluprace
mezi menSimi &8ty je efektivnim néstrojenigkonavani stereotyip

PRESHRANICNI SPOLUPRACE A EVROPSKA INTEGRACE

| Uvod Jikiho Kmonitka |

Evropska integrace je proces, ktery je svévolnyielea poloZit si otazku, kdy viastn
bude Evropa integrovana a co bude potom — najd&jaky dalSi spolény cil? Integrace
obecr je proces, ktery je stary jako samo lidstvo. Odatikku probihala zadaglem zisku
nejen finakniho, ale pedevsim s cilem spaleého prospchu. Smyslem spoluprace jako
jednoho ze z&kladnich kamenintegra&niho procesu je omezeni nérodnich tstat
nacionalismu a odstrani predsudk, se kterymi vSichni do evropského prostoru a jedna
vstupujeme. V satasné dob muzeme v souvislosti s evropskou integraci mluvipolspraci
na rekolika arovnich — mezinarodni, meziregionalni i@ghranini spoluprace na lokalni
arovni. V rdmci posledni, nejnizsi, uravivznikaji ,regiony”“ na zéklagl spoluprace mezi
obcany, jejich hranice nevytw& Zadna nakhzena instituce, ale lidé, ktes nich ziji. VSechny
téi Urovré poméhaji pekonavat omezeni narodnich 8fdhacionalismus a ipdsudky.
PredevSim ta posledni pak tva@éklad obanské spolenosti. Pomaha aktivizovat éénske
hodnoty na mistni arovni. Pr&pieshranini spoluprdce na lokalni drovni je tim zakladnim
kamenem, na kterém byéha stawt budouci Evropa.

Poznani ,jiného"

Naslednou diskusi otéel Josef Aldn namitkou, Zegshranini spoluprace neni o nic
hlubSi nez naiiklad zahranini dovolena. Jde v podstat ,navsevnictvi“. To vSak jest neni
to pravé - spoluprace jeico dlouhodobého,dto ¢eho se spolmé dlouhodols Gcastnime,
co mize ovlivnit i naSe fedsudky. Keeny gedsudk jsou vSak mnohem hlubsi, nez aby se
daly odstranit pouhou na¥spu. Podle diho Kmontka vSak nejde jen o naest, ta neni
skute&nym cilem. Peshranini spoluprace matené podoby atzné cilové skupiny. Od
konkrétnich projekt na utitd témata, fes vyngénné pobyty zak, aZz teba po patelska
fotbalova utkani apod. Spolupraceize byt dlouhodoba, akce se mohou opakovat nebo
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vznikaji nové projekty, vznikaji osobni vazby aciativy ,zdola“. LadislavCerych gipomnsl

i ekonomickou strankuipshranini spoluprace, kterour@dstavuje prace za hranicemi. Podle
Jitiho Kmontka vSak toto neni idealnkiglad fungovani feshranini spoluprace. Na rozdil
od akci, jejichz cilem je iffmo seznameni se a poznani lidi za hranicemi, vgnki
pracovnich sil z jiné ze#jese casto narazi narpdsudky a nacionalismus.

Jiti Musil také zdraznil, Ze jde pedevSim o &domi propustnostihranice. Ta vSak
casto chybi. Jakofiklad uvedl zdsah haské ¢i zachranné sluzby jedné zé&m sousedni
zemi. RestoZze mze byt zachranna sluzba za hranicemikterych gipadech bliz nez ta
domaci, administrativni ipkazky jeji zasah neumiadji. Nicméré nejdilezit¢jSi je, a to
piedevSim pro &i, které jsoucasto cilovou skupinoutpshranini spoluprace auenych
vyménnych akci, Ze se setkaji &ym ,jinym*“ a najdou s nim ,spol@ou fet“ — spol&né
zajmy, problémy apod.

Hranice a stereotypy

Przemyslaw Konopka zase upozornil, Ze hraniday untle rozctluje diive jednotné
Gzemi. Uvedl piklad & mést na polsko-emeckém pomezi, ktera byla po druhétevé vélce
roz&klena hranici na polskou aémeckou cast. V 90. letech tato #ta usoudila, Ze je
efektivrejSi fungovat jako jeden celek (Ze mapeni teba mit na kazdé stramranic jednu
¢isticku odpadnich vod, kdyZz se jedna o jednéstm). Aby vSak kazdé rozné nEsto
mohlo opgt fungovat jako jeden celek, byléeba pekonat zn&né administrativni fekazky.
Podle Jana Jiraka the greshranini spoluprace, s jistou davkou usili, slouzitikkpnani
bariér. Musime si také gdomit, Ze hranic&asto existuji nejen na paej ale pedevsim
v naSich myslich, nejde jen o hranice geografickézi zendmi, ale také mezi skupinami lidi,
jejich ideologiemi, vyznanimi apod. Georgina Stkinss této souvislosti fijpomréla i
kulturni bariéry Nevyhnutelg dochazi k setkavani naprosto odliSnych kulttasto je velmi
narainé se stim vyrovnat. Navic v dnesni &afelze opominout ani bolestivou otazku
terorismu, ktery j&asto spojovan prévs ukitou kulturou,éimz vznikaji gedsudky, které se
pak vztahuji na vSechnyiplusniky této kultury.

Josef Alan ppomnrel, Ze nejde jen o fedsudky, ale také o sloggi fenomén —
stereotypy Ty jsou dvojiho druhu — autostereotypy (vztaHuge ke svému nositeli) a
heterostereotypy (tykajici se jinych ligli skupin) a vznikaji v nefizr¢jSich situacich. Mze
je zpisobit neznalost, aleckdy se vytvéeji také Bhem interakci, které &y pavodre za cil
sblizovat. V gipadt arabského s¥a je vytv&eni heterostereotypu velmi vyrazné. Ouliji
ho média, politici atd. a nakonec se zapisuje Hobdo dusi lidi, ktd danou skupinu ani
neznaji. Tento problém nejlépe ukazuje jedna stymbdle které se nejvice heterosterebtyp
vztahuje ke skupinam, které v dané spobssti nejsou tégf vilbec zastoupené (velmetné
jsou napiklad stereotypy tykajici se Zicha Slovensku, kde Zidé téimneziji). Divodem je
uz zmirgnaneznaloswyplyvajici z nedostatku kontaktu s danou skupinéaerem lzefici,

Ze peshranini spoluprace ma dvtvare a neni univerzalnim efektem na odstran
stereotyfd. S tim souhlasil i 3i Musil, ktery argumentovalifklady z urbanistické sociologie.
Humanisticky zaréeni velci autti, jako nap. Merton, v 50. a 60. letech ve Spojenych
statech usilovali o minimalizaci ,ghetoizace”, toamena vytvieni relativik uzavenych
enklav obyvatel stejné etnické skupiny. S$tawa predpokladu, Ze vzajemna znamost by
otupila osti. Politika by proto nila vést kpromichavani Dnes vSak sociologové dochazeji
k zawru, Ze pro etnické skupiny je lepsi, kdyz Ziji vimgennim prosgedi, obklopeni svymi
lidmi v odcElené komunit. Dava jim to pedevsim ¥tSi pocit bezp&. Tyto pirozené oblasti,
kterym se negativniika ghetta, jsou tudiz plné vinich rozpoi. Jak poznamenal Jan Jirak,
hranice niize mit pozitivni vliv v tom, Ze davdovéku pocitprinalezeni Tato problematika
se podle & da dolie vztahnout na neziskové organizace. Hiwose o peshranini
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spolupraci jako o fenoménu, ktery sgak podili na budovani éanské spokosti, ktery by
tedy mohly neziskové organizace podporovat a reediz ale soéasré je to reco co nemusi
mit usggch. Nabizi se proto otazka jakéa je socialni odgowest neziskovych organizaci — kdo
nese odpoidnost v pipadt nelsgchu?

Podle Przemyslaw Konopky vSak docitg miry stereotypy peebujeme, abychom

védéli, kdo jsme a kam p#itme. Reshranini spoluprace nemusi mit za cil napragté-eni
stereotyp a vznik multikulturni spokenosti. Jde o to, aby se lidé zbavili obav, ktek& gobs
pocituji. Pfinos stereotyfp miZe byt v tom, Ze nas zbavuji strachu z neznaméhozié nam
davaji pocit, Ze &co zname, bez ohledu na to, zda tento pocit odpaskdteénostici nikoliv.
S tim koho zname, nebo si to alespoyslime, jsme fipravenikomunikovat Proto opozice,
ktera v debat vznikla — spoluprace x hranice, poznani x stemgtyje faleSna.
Bezpodmingnym cilem peshranini spoluprace neni odstiam stereotyp a potl&eni
hranic. Ty budou existovat vzdy, kdyZ ne geografjdkk v myslich lidi.

Debatujici se shodli vtom, Zeggshranini spoluprace jako forma posilovani nebo
formovani olsanské spoliosti je vyrazi zavisla na lokalnich pognech Ale nejen na nich,
ovliviiuje ji také vile centralnich vlad a v neposlediaik vile a zajem samotnych &dna.
Neziskové organizace pak mohou sehrat poum nebo stimukai roli tam, kde ma tato
spoluprace fedpoklady pro fungovani.

EVROPSKA INTEGRACE, OBEANSKA SPOLECNOST
A VLADNI POLITIKA

| Uvod Petra Janysky |

3 avodni teze:

1. Kdyz po 2. s¢¥tove valce zé&al proces evropske integrace, byl to proje}tatika lidi, Slo
o0 ,elitarsky” projekt. Dnes jsme vSak ve fazi, kdy se tgmtojekt zdemokratizoval a stal
se sodasti mysleni velkého mnozstvi lidi, Kteho cheji vzit do vlastnich rukou a
pokratovat v rtm ,po svém®.

2. Ve Sptkach Evropské unie doSlo kdaitemu zablokovani Zjsobenému ,krizi“ evropske
integrace (2 veta Ustavy apod.). Je to pravdivyitp&tery vSak plati pouze pro rovinu
makra V mikro-roviné cely proces &i dal, pokrduje financovani z fond EU, nedoslo
k zastaveni zadného projektu. Evropsti politikos@uj odmitnutim Ustavy znepokojeni,
nicméré obyvatele EU si takové starosti rgi.

3. Pocit ukitého znepokojenéi nejasnosti vSak existuje. Jetspbeny porrné nedavnym
rozSkenim o 10 novychkilend, coz v historii EU nema obdoby — vZdiigtupovala I¢i 2
zenm® a vstupu pedchazela dlouholetéatiprava (v pipads Sparsiska dokonce 12 let).
Navic Slo o zem o kterych vzhledem ketyficetiletému rozdleni swta ,Zeleznou
oponou“ nendli bézni obyvatelé zapadni Evropy Zadné nebo jen zkrésieformace.
Toto posledni roziéni tak jedt nestaily ,stravit* staré ani nov&lenské staty. V takové
situaci stai relativnie malo (nap. otazka pracovniho trhu) k vyvolani znepokojeni a
protesti. Zde je mozny ukol pro nas, jako novieny — vytvdet si pozitivni image a
rozSieni a nas vstup co nejlépe ,prodat”.
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Projekt evropské integrace byl dlouho veden spig&bd pouzeshora Byla zakladana
spol&na francouzsko d&meckd aj. gymnazia, shora vychazely také prvni Ilaypu
k partnerstvi mezi &sty apod. Dnes se vSak situace obraci a (atespapadni Evrop
existuje utité powdomi o evropanstvi Nagiklad ve Francii s&asto mluvi o evropském
modelu spolénosti, evropském socialnim modelu — pojmy mohou tiginé, ale utité
spole&né myslenky a hodnoty zde existuji. V kontextu glatace s¥ta se vSeobeénsoudi,
Ze tim co je pro Evropu charakteristické a coigba zachovat a branit je rtéqpad idea
solidarity se slabsimi vyj&dné zavedenim minimalnihdijnu, dichodového zabezpeni a
dalSich nastrd@j socialni pomoci, které v rozvojovych zemich, ate ukité miry nap. i
v USA neexistuji nebo nejsou tak silné.

Pokud jde o znfiovanou smlouvu o evropské ustawmezicasté myty paf, Ze ji nikdo
netetl. To v8ak neni pravda. Nidklad ve Francii, kterd ji v referendu odmitla,dostali
vSichni obyvatelé, byla rpdmétem diskusi a referenda se ¢agtnilo dokonce vice lidi
nez voleb do narodniho parlamentu. Z kratkodobééadiska nize odmitnuti Ustavy vypadat
jako problém. Nicméh Ize na ®& pohlizet i tak, Ze lidé se o¢w zajimali, sha&li si
informace, diskutovali, igmysleli. Velmi dileZity je v této souvislostifipdevsim jejich pocit,
Ze Ziji v natolikdemokratickéspol&nosti, Ze daji-li najevo sy nazor i swj nesouhlas, bude
jejich rozhodnuti akceptovano &ov dopadnou tak jak oni okt Lze fici, Ze se 0 evropskych
zélezitostech nikdy tolik nediskutovalo jako v t@nkiontextu.

Pokud jde o bod 2., o tité zablokovani evropské integrace a pocit ,slefpgky’, je to,
jak uz byloreceno, pocit pevazujici ve vladnich kruzich. Ty v reakci na ,Krigtanovily tzv.
reflexni obdobi, které ma sk&ihv ¢ervnu tohoto roku. Gekavalo se, Zze se¢i samy rjak
vyreSi, kcemuz vSak ,pekvapiv” nedoSlo a nyni se zda, Ze krize bude delSi, rez s
piedpokladalo. Padly proto navrhy, Ze v&mném vakuu by EU &a prijit s kratsi, cisté
politickou deklaraci, ktera by vynechala institugni a administrativni podrobnostir@Sila
by to, co obyvatele zajima €2ny denni Zivot, pracovni zalezitosti, problém tesmu apod.
To jsou \ci, které by v deklaraci byirely, je jen otazkgak. Z pohleduceského ministra
zahranti bychom takovou deklaraci mitaihz ryze praktickych dvodi, nagiklad proto, aby
now nastupujici politici nili na co navazovat, aby se citikdim vazani. Co se g nejblizsi
budoucnosti, v5tim roce bude mitipdsednictvi Nmecko a kanci&a Merkelova velmi
usiluje o znovuoziveni Ustavy, uz proto, Ze amiécku jiz byla smlouva ratifikovana
v parlamentu. Celkem tak zatim byla ratifikovanalSv zemich. Pokud by smlouvu
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ratifikovalo 20 zemi, stalo by to, podle rozhodnuti Evropské rady, k tomioy avesSla
v platnost. Problém zdergrstavuje Francie, jako jedna z rigdich evropskych zemi, jejiz
rozhodnuti nelze snadno obetit pominout. Neni ani vyloteno, Zze problém s evropskou
Ustavou bude museesit Ceska republika #hem svého fedsednictvi v roce 2009. Bylo by
jisté zajimavé, jak by se s nim dokazala vifutat.

Nyni k bodu 3 — k ,nestravenému” rofgiii. To je zavaznade a novéclenské zem ji
velmi podcenily. Fitom se d&ici, Ze se nejedna o rogsini, ale aznovusjednocerivropy.
Nikdo vSak tento termin nepouzil. U nas se v sdasis se vstupem mluviloipdevsim o
pertzich. Nikdo toto bezprecedentni raesii nenazval velkym historickym momentem ani
nevyjadil jeho vyznam, coz jist na réco ukazuje. V zapadni Evrédpryvolava stedni a
vychodni Evropa obavyipdevsim v souvislosti s trhem prace. Jak je vSdét via gikladu
Irska, které stj pracovni trh otekelo, k Zadnému zaplaveni levnou pracovni silouchogu
zde nedoslo. Zapadni Evropa zjewotebuje ukité obdobi, aby si na tak velké razsii
zvykla. Jedna se o otazku, ktera existuje jak vowmakro, nap zda politéti zastupci
starych¢lenskych stat otewou pracovni trhy (pravghodobrg si to vzhledem k wejnému
minéni nebudou moci dovolit), tak v roéirmistni, mikro, kde jde o to, Ze obyvatelé starych
¢lenskych stdt nas, nové ze# stale je&t velmi malo znaji. Je tudiZz nutné navazovat
kontakty, umoZnit vzajemné poznavani, zjistit, #m¢ v podstatstejni, coz vyZaduje &ity
¢as. V této souvislosti je také velmildzité, aby siCR vytvaila urgitou — co nejlepsi —
image Je nutné feswdéit zapadni Evropu, Ze jsme jako oni, Ze pkonepfedstavujeme
Zadné nebezpe

Co se tye dalSiho roz#ovani o Rumunsko a Bulharsko, nejde ani tak o ¢ia Bou
piipravené (zdaleka nejsou, aliR také nebyla). Jde hla¥m to, Ze v EU jedtneuzraléas
pro dalSi rozeni. To posledni bylo tak velké, Zze v &asné dob je nutnosti ufity
,oddechovy" ¢as, je teba situaci zklidnit, diskutovat o tom kam EU &uje, kde skodi
apod. Uvahy fedstavitel Evropské unie o dal3im ro¥dvani jen ukazuji, jak jsou vzdaleni
béZnym obyvatelm a jejich pohledu naée. Integrace sameogjmé pokrauje (viz uz
zminované programy jako ERASMUS) a vede Ekitr homogenizaci. Je jisté, Zze Evropa
jednoubude mitprezidenta, ministra zahr&hiatd. Dnes je vSak EU jakysi zvlastni ,hybrid®,
ktery stoji jednak na narodnich statech, ale z&rawve se hovi o evropském atanstvi,
evropské viejnosti apod.

Spatna image a chyBjici vize

V nasledné debatse Jii Musil vratil k tvrzeni o nestraveném ro&ii a poukazal
v této souvislosti na naprosty nedostatek kvalitriexti, které by informovaly o tom, co
miaZze CR nabidnout. Je to dano pasivitou a neochotou ramysteské akademické sféry.
Veskereé texty o Evrap které produkuji katedry mezinarodnich studiiyjsaséeny k tomu,
aby informovalinas o tomco je EUmisto toho aby pracovali s koncepty, které by mohl
Evrop nabizet. Jeitba ¥novat finagni prostedky na vznik kvalitnich texto tom, co
vdechno mZe Ceska republika nabidnout. Navic v zapadni E¥remistuje cosi jako
~Kulturni rasismus*, se kterym souvisi Spatna imagehodni Evropy, do které je zahrnovana
i CR. Jii Musil souhlasi, Ze neschopnost starjtgnskych zemi stravit posledni rozsii
souvisi s nedostatkem znalosti o novy¢tdnech. V praxi je proto nutn&movat maximalni
mnozstvi zdraj na vytv&eni kvalitnich studii, které by formovaly kvalifikané nazory o
postaveni sedni a vychodni Evropy a prezentovaly jeji situabistorického, sociologického
a kulturniho pohledu. Ve velice obtizném procedagrace se fize stat, na coz upozmije
fada autal, Ze jeho sotasna etapa, tzntipaZzeni stedni a vychodni Evropy nemusi skin
tak Usg@sre jako probiha ptaZzeni jizni Evropy a jako préhlo pritaZzeni Skandinavie.
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Na to Jaroslav Kalous namitl, Ze naSe republikagngé&dnouwizi, neexistuje zadny
dokument ani konkrétnifpdstava o tom, kam situjeme nebo chceme sitovat. Navic neni
mnoho lidi, které by &aka takova vize fascinovala a ktdy ji ch&li hajit a prosazovat.
Pokud jde o makro-urovietak ugity masovy cil, o kterém Izé&ci, Ze ho lidé vSeobe&n
sdileli, by se dal vyjait heslem ,zpatky do Evropy!“. Dnes vSak v Evéoggme — jsme ve
vSech organizacich, do kterych jsme seglchdostat a nabizi se proto otazkan déle
mobilizovat obyvatelstvo. Mamegjaky dalSi cil, &jakou vizi? Ozyvaji se hlasy, zmska
spolg&nost ,peziva“, Ze jako celek nema zadnéésmwani. Podobné je to i se samotnou
Evropskou unii. Ufitym pokusem v tomto smyslu byla Lisabonska stiategve zkratce
fe¢eno — ,dohnat a fedehnat Ameriku“. Je tudiZz otézka, zda je procesimmvani pro
Evropany wibec lakavy — zda cli reSit problém Turecka, Ukrajiny apod. Neexistenzievi
vSak Petr JanySka odmitl s tim, Ze samotna mySigjekimocené Evropy — integracéesini a
vychodni Evropy, je velka vize, jen ji tak dosuéddo nepojmenoval.

Potiebujeme evropskou Ustavu?

Przemyslaw Konopka se pak vratil k problematiceawis Namitl, Ze pokud se, jak
tvrdil Petr JanySka, po jejim nigeti nic zasadniho nestalo, je otazka jaky ma teaysl a
zda ji vibec potebujeme. Navic Ustava by podle P. Konopky &amit vice nez 30 stran, na
kterych definuje zakladni prostor, prava a povitinasiengla by obsahovat zbyta¢ mnoho
¢isel, @iloh a podrobnosti. Ma by obsahovat pouze to, co séekava od zakladniho
dokumentu, jakym je Ustava — definovani prostorzakladnich prav a povinnosti @i
tohoto prostoru. Petr JanySka reagoval tim, Zemilerourovni nenglo negijeti Gstavy
skute&né zadny dopad — projekty a fondygd dal, spoluprace se nezastavila. Z toho j&tyid
Ze Evropska unie uz je dimbzavedeny a fungujici mechanismus a problémy fitické
makrourovni jeji chod nezastavi ani nezpomali —tzgxirovnat k vyjagiovani situace po
narodnich volbach. Nicménistavu podle & potebujeme Je trochu paradoxni, Zze to co
kritizoval Przemyslaw Konopka — petné gilohy — uz steja davno plati. Dokument ma &v
¢asti — obecnou a uz zimvané pilohy. Pra¥ ona druh&ast ma fivod v myslence spojit jiz
existujici smlouvy do jednoho celku gedlozit je takto evropskému obyvatelstvu. Ategio,
Ze byla Gstava v této podbledmitnuta, Ize mluvit o Ugphu. Nebyla totiz odmitnutalea
Ustavy jako takové. S existenci Ustavy, i kdyznejpodolks, se uz poitd jako se
samozejmosti. Hovdi se o tom, Ze by #m vypadat jinak, ale ne o tom, Ze hgne¢la
existovatviibec.

Krize nebo uspch?

Podle Davida Stulika je evropska integrace jakonckpt stale otazkoelit. Rozdil
této problematice najit fundované informace. Zarstrelit je proto patrna snaha sie@ost
ziskat, ziskat si podporu obyvatel, ktera by jinadagitimitu a schvalila jejich politiku. Tyto
snahy vSak vedou k malé ochoglit nazyvat ¥ci pravymi jmény a otéerg hovdit o
problémech, fed kterymi Evropa stoji a usiluji o neustalé, i kdge #iliS napadné,
prohlubovani evropské integrace. Je tipgd opakovanych referend v Irsku a Dansku, je to i
problém evropskéeho d¢bnstvi jako pravniho konceptu — evropské&anistvi je jediné
ob¢anstvi, kdy maji lidé pouze prava a Zadné povinngéity se tak snazi ziskat podporu pro
mysSlenku evropské integrace tim, Ze nabizejiuaa§jSi programy, moznosti cestovani apod.
Evropska integrace je stale propagovana pouze ghiin®sy a vyhody, ale chybi zde
vytvareni povinnostnich vazeb, které jsou sarepmosti ve vztahu k narodnimu statu. Je to
uréitd politika ,nenazyvani &i pravymi jmény“. Nafiklad ani samotny pojenevropskéa

19



Ustavaneni spravny — ve skuteosti jde o ,smlouvu o vyti@ni evropské Ustavy“. Ale pro
prohloubeni integrace o dalSi krok m& pojem evrapsitava nebo euroustava vyznam jako
symbol Ani demokraticky deficit neni tak velky, za jalse ¢asto povazuje. Evropsky
parlament je volenyifimo, Evropska rada se sklada ze zastgwolenych na narodni Grovni
a Evropska komise je vykonny aparat jako kazdaavkadazdé ministerstvo a komispou
jmenovani Radou. Vazba nadamny tudiz existuje. BohuZel na Evropskou unii s&jstéle
pohlizi gredevSim skrze penize, které od ni Ize ziskat. piesto existuji, jenom tak nejsou
nenazyvany. Jednou z nich je h#ifad politicka unie, jednotné ¢na vede k tomu, aby se
¢asem sjednotila i fiskalni politika, zavedeni jeshyoh dani apod. To jsou vSak hranice, za
které dnes &které staty odmitaji jit, proto se zda, Ze probidtize. Ve skuténosti tomu tak
ale neni. To, Ze v3e funguje dal, dokazuje, Zesjui8e o krizimaginarnia o stetavani se
dvou tendenci — zda Evropaistane Evropou nérodnich stanebo bude s#tovat

k federalismu, kdy centralni evropskeé institucedaudiskavat stale vice kompetenci. Nejedna
se tudiz o krizi, ale jen o jakousiezietapw procesu, ktery stéle probih&a. Doklada tiklpd
Haagského kongresu v roce 1998, kde byla popredstavena mysSlenka evropské Ustavy.
Tenkrat to byla mySlenka pamé Sokujici, nicmé# dnes, jak uz byldéeceno, se nehovdo
tom, zda Ustava bude, géka bude.

Zawrem Jan Jirak konstatoval, zZe, jak uz bsdéeno dive, jedna z roli neziskovych
organizaci mze byt podpora vytd@ni a posilovani komunikaich siti. Nyni zazta
poznamka, ze roz&ni EU je paebastravit, Ze tato oblast trpi nedostatkem komunikace,
ktery se tyka medialnikomunikace, a Ze jde nakonec i o selhani elitidkexy sektor by se
mél proto zamyslet zda, ifpadré jak, se niZe podilet na dohnani a vyrovnani tohoto
komunikaniho deficitu, pofipact na projektech, které by pomohly ragsii stravit.
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Semin& v roce 2007

OB CANSKA SPOLECNOST NEBO BEZPECNA EVROPA?*
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PRVNI BLOK: OCHRANA LIDSKYCH PRAV A OBCANSKYCH SVOBOD
VS. BEZPE'NOST VE SPOLENOSTI

\ Josef Alan — Nkolik vstupnich tezi |

Bezpé&nost ve spolnosti Ize chapat jako stav, kdy jsou garantovammosilovana
ob¢anskd prava a svobody definované Ustavou a List@é@kladnich prav a svobod. To
ustavuje konfliktni situaci: Nakolik je mozZzno ve ému bezp&énosti omezit, naruSiti
modifikovat tato prava a svobody? VZ¥dy samotné Listi# je uvedeno: ,Vykondchto prav
muze byt omezen zakonem, jde-li o deai v demokratické spaleosti nezbytna pro
ochranu veéejné bezpénosti a psadku, zdravi a mravnosti nebo prav a svobod druhych
Nezda se, Ze by existovalo universatageni této situace. Je vzdy vazana na konkrétni
okolnosti. V sodasnosti se mezi zakladni faktory, kteréujir vztah bezp&osti a ochrany
ob¢anskych prav a svobod, dostal Usir ti hrozeb: kolektivniho nasili, skupinové
(organizované) kriminality a terorismu.

Historickym pozadiméchto hrozeb je odkaz 20. stoleti jako stoleti vajgkdevsim
pak jedna progna, kterou vakina scéna prosla st civilnich olgti (bechem 1. s¥tové valky
tvorilo civilni obyvatelstvo 5% oti, béchem 2. swtoveé valky to bylo 50% admem valek 90.
let to bylo 90%). Navic jednadvacaté stoleti vmlbdo nového ¥ku zlotinu a teroru, jehoz
opravdova reflexe — navzdory mnoZstvi analyz —hzathybi. Vznikla nova situace. Moc
statu uz nespdva na moci policejniho sboru, ktery udrzii@dek. Projevuje se to i tendenci
boj s terorismem definovat jako valku. Lze vyslokitpotézu, podle které spolu se silicim
durazem na bezgaost ve spolnosti Ize paradoxnsledovat, Ze se rostoucided civilnich
ob¢ti stava jaksi samaegjmejSi. Je to nova verze banalizace zla, na niz ségpodnédia.

Spolenost vzdy obsahuje &itou miru U/tlakuci natlaku. Kazdy jedinec musi vzdat
uréité casti své svrchovanosti ve présp celku. Nap u Freuda Slo o zaklad kultury, jejimz
smyslem je potkovani ,agresivnich pud. Tento vrejSi natlak se pak émi v tlak vnitni — o
tom je cela koncepce socializace a internalizaidpadreé socialni kontroly.

Mit pod kontrolou nésili (krok, ktery podle Eliagenas dinil moderni lidi) zarove
vyZzaduje pouziti legitimniho nasili, které bylo elgbvano na stat. Stat je v jistém smyslu
Ustednim aktérem — jako adresat pozadawvkarokujici stranai pifimo &astnik situaci
kolektivniho nasili¢i terorismu. Ma k dispozici vlastni koncentrovapgstedky nasili
(arméda, policie, &nice). Hranice legitimniho nasili jsodguimétem vasnivych spdr a
situa&né¢ se meni (nag. exemplarni tresti trest smrti, vySé¢bvaci metody, postupyftip
zésazich v gibéehu kolektivnich akci s potencidlem nasili, jako uisdemonstrace aj.).
Nachazime se v situaci, kdy stéat stale vi@zipazi od reaktivni kontroly (zasahovani ex post)
ke kontrole potencialit (prevence). S tim je spajgada rizik pro demokratickou spoheost
(nag. tajné sledovani soukromi &mni, skupin, organizaci apod.).

V zakladech demokratické spofesti lezi principy svobody a tolerance. V pravu na
odliSnost Ize zarovespatovat dvoji hrozbu: bezbhé relativity, a tedy — coz jaisledek —
vyprazdrni ¢i ztraty hodnotoveho i identifikmiho konsensu (o jehoz minimalni imise
neustale vyjednava), a nerespektovani socialni rélgnt Na pozadi naSich vlastnich
zkuSenosti se zétneckymi rezimy podle &kterych autot je Evropa ,dlouhodobshovivava
k rudému i hadému fasSismu“ aienasSi to i na ,faSismusgeti generace” jako krajniikllo
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islamské civilizace (B. H. Lévy), podle jinych ,smijeme spiSe k besbhé toleranci nez
k radikalizaci represe” (M. Petrusek).

Obecrt plati, Ze demokratické rezimy vykazuji niékolektivniho nésili nez rezimy
nedemokratické. LiSi se vSak schopnosti viadnedi + v operacionalni pod®b schopnosti
prosazovati vynucovat platné normy a zvladavat konflikty. Naysme v Evrop swdky
postupné snahy ¢hterych stai i orgami EU) neustale roz&vat pole vyZzadovaného
(predepsaného) jednani, tj. norem, coz sniZzuje sclb@vtadnout kontrolu jejich dodrzovani
a vynucovani, posiluje arbitralnost (svévoli) stétnmocenskych orgéna zarové snizuje
funkénost i &innost normativniho systému. Podébje tomu se snahou ro¥dvat zakr
sbiranych informaci, jejichZz mnoZstuigratuje moznosti jejich zpracovani a vyhodnocovani
(mj. jde o gipad rozhodnuti EU v ramci prevence v potirani emtstickych skupin nebo
organizaci, jez financuji nebo Skoli teroristy deleat jejich korespondenci i telefony &lem
pristich let vytvdit centralni databazi telefonnich hovia elektronické posty).

Zakladnou obanské spolinosti je narodni stat,iesrEji vymezeni wici statu. Podle
mnohych autar (nag. Gellner) Ize v ni spatvat protivahu statu, ktery ma garantovat
spolg&enskou integritu, pravnfad a zasadni zajmy, ale jéebha mu branit vtom, aby
vstupoval do vSech sfér spéimsti a ovladal je. Zda se, Ze jsmeédiy spiSe posilovani moci
statu. V rkterych gipadech pak hy treba s dobrym Umyslendini kroky, které stoji
V rozporu s principy spoteosti, kterou ma spravovat.i{ladem niize byt rozhodnuti ziskat
vétsi prehled o neziskovém sektortlOR a zahdjit proces certifikace organizaci pod ke
.prevence zneuziti neziskového sektoru na podperarismu” a dokonce ,jinych forem
hospodéské trestnéinnosti.)

Zarovei jsme s¥dky obecného trendu - postupného stirani hranid smikromym a
verejnym Zivotem. Nové technologie n#gad nejen roz$uji moznosti soukromé
komunikace, ale ispivaji k moznostem sledovani soukromi a tedy réo#n naruSeni
osobnich prav a svobod. v novym zpisolim bezpénostnich kontrol se rozsiji formy i
zaker sledovani a vzhledem k tomu, Ze se tento trefidi8idalSich oblasti vejného, ale i
soukromého Zivota (dsta, Skoly, podniky atp.), vytiise atmosféra obav z neustalého
sledovani. Logicky je nastolovana otdzka ochramgbossti. Nejde o nic bagatelniho, nébo
praw svobodny jedinec je hodnotou, kterou demokratiekym vyznava a haji.

Reseni setu dvou princip — lidskych prav a alanskych svobod na strajedné a
bezpéné spolénosti na stratidruhé — neriize byt séien pouze do rukou statu. Vzhledem
k tomu, Ze zakladni hrozby bezpé spolénosti jsou Siroce mezinaro&gimozwtveny, neni
pochyb o nutnostielit jim v ramci mezinarodni koordinace. Jakaijaace? Retrvava nagti
mezi Evropou a USA, a v Evréppokusy koordinovat (nebo dokonce integrovat)
bezpénostni a zpravodajskeé struktury zemi odeiyn— zatim - hned v zatku.

Podle Jana Jiraka referat potvrdil existujicigtbmezi d¥ma principy. Naznal take,
Ze se nejedna o konflikt, ktery by bgSitelny univerzal®y ale Ze v 8m naopak kifovou roli
hraje konkrétni situace Kazdé legitimniteSeni tohoto konfliktu proto logicky musi byt
dynamické a prognlivé se wase.

Jiri Barta - K problému statniho dozoru nad neziskoymi organizacemi |

Prispivek se vztahuje primégrk oblasti, kterd se tyka tématu statniho dozord na
NNO, a to pedevSim progednictvim navrhované certifikace NNO o které s&almmluvit
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v souvislosti ginnosti Odboru bezpaostni politiky Ministerstva vnitraCR a také diky
dokumentu zpracovanému pracovniky MV: "Dosavadrdv s oblasti zpehlediovani
fungovani neziskového sektoruGeské republice: se zvlastniniirdzem na prevenci jeho
zneuzivani pro d&ely financovani terorismu, dalSich forem logistigk@dpory terorismu a
jinych forem hospodéké trestn€innosti.”

Pritom zjevreé existuje rozpor, ktery sgiva vtom, Ze na jedné stkalse nizeme
v urgitych vécech shodnout, iieme se ndp zabyvat tim, Zzema smysl,lumpy” hledat,
naproti tomu ale existuje tendence statu sahatepenich, ktera zvySuji byrokracii, statni
moc, vliv apod., aleevedolk zamyslenym vysledin.

Za posledniit roky se v neziskovém sektoru projevuji m;j. tyt@ad/livy:

1. Diskuse o transparentnosti a tzv. accountability, kze elozit jako schopnost a ochotu
skladat veéejnosti &ty. Nepochybn existuje obecny tlak spaieosti na to, aby se
neziskové organizace chovaly transparématodpo¥dre.

2. Stéle silici strach z terorismu, kteryegstavuje velky spotensky problém. Nastava
proto otadzka jakym Zisobem tuto situadesit, jak tento problém eliminovat.

Zhruba ped temi lety z&aly odborné prace na rekodifikacid@mského zakoniku — ty m;.
signalizuji zménu pistupu statu. Dosavadni peme liberalni gistup k neziskovym
organizacim (nap relativni jednoduchostiizeni a vzniku NNO) je nahrazovasigiupem
pravre pozitivistickym — ten bohuzel zacha#il@ daleko ve své snazégulepsat do posledni
myslitelné moznosti chovani NNOdgtre pravidel jejich vnitniho chodu). Pravnici mluvi o
transparentnosti, ale velmi praygbdobnym dsledkem rekodifikace bude problematizace
¢innosti NNO pro mnohé organizace, zejména dobraslodnspolky.

V unoru 2006 vydalo Ministerstvo vnitra dokumeriDosavadni stav v oblasti
zprehlediovani fungovani neziskového sektorCeské republice: se zvlastninirdzem na
prevenci jeho zneuzivani pr@aly financovani terorismu, dalSich forem logistigk&dpory
terorismu a jinych forem hospagd&é trestné&innosti.” ve kterém se mj. snazi mapovat
n¢ktera bezpénostni rizika a zarovepiedjima ,akce k zajighi transparentnosti“ NNO — mj.
dokument navrhuje vznik certifikai agentury.

Problém s hledaninieSeni konfliktu svobody a bezpmsti v oblasti neziskovych
organizaci sp@iva v gistupuceského statu. Ten misto aby ,vyitghpodminky“ (nap. pro
transparentnostinnosti NNO), se snaZzi ,@tht a zajistit to* sam.

Pritom hlavni kIt ke ,skokovému zvySeni“ transparentnosti NNO drzikou samo
Ministerstvo vnitra. Stdlo by zpristupnit informace o atanskych sdruZenich/spolcich
formou veéejré pristupného registru — obdobrjako nadani rejstik a rejstik obecr
pros@snych organizaci. Kazdy by si tak mohl kdykoli #jijskdo ktery spolek idil, kdo
pracuje v jeho organech a dalSiefité udaje. Misto toho se vSak Ministerstvo \amnazi
zvySit vlastni vliv a kontrolu nad neziskovymi onggacemi zavathim certifikaci a
podobnych opaéni.

Jan Jirdk fispivek shrnul do nasledujiciho poznatku: V &msné spokanosti mizeme
pozorovat trend, podle kterého stat vychazi z yomgsce viny“. Jde navic o i presumpce
viny a paternalismu. Stat vychazi z apriornibedpokladu, Ze neziskové organizace se o0 sebe
nedokazou dostate¢ postarat, coz v tomto fipadt znamend neschopnost stanovit si
dostatén¢ kvalitni vnitrni pravidla. Stat ma& pak snahu stanovit jim co ioejpravidel sam.
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Pavla Bouwkova — Lidska svoboda a dstojnost — privilegium nebo pravo? |

Garance ochrany lidskych prav v zakladnich zakons@fi, pog. ve zvlastnich
chartach postavenych naréveakladnim zakoim, je dnes vnimano jako jedna z nezbytnych
nélezitosti ochrany lidskych prav, jak je pojimédpadni civilizace. V kontextu Uvah o
garancich lidskych prav versus garancich b&mpsti pozadovanych modernimi staty,
potazmo spokenskou poptavkou, je zajimavé si znov@domit racionalni zaklady tohoto
mechanismu. Prtoje zd&azeni garanci zakladnich lidskych prav do zaklddréékori
povazovano tégt za Uhelny kdmen pravniho statu, jak jej pojimaadap civilizace? ked
kym ma tato zaruka jednotlivce chranit? Kdo je mto pojeti povazovan za néjpgiho a
nejmocrjSiho potencialniho naruSitele svobody jednotlivce?

Odpowd nalezneme jiz v textu prapodce vSech novodobych listin prav, M&gn
Chart Libertatum (1215). &koliv ,svobodni muzové* Magny Charty jsou ve skirtesti jen
ti nejmocrejSi baroni kralovstvi, jeji zakladni vyznam sp@ v pojeti svobody jako prava,
které si Ize vynutit i na kréli. Podobmnovodobé Ustavni listiny prav jsou koncipovaakqg
ochrana prava svobody lidské individuality, jiz ke domoci proti statni moci. Je jiz
samozejmosti, Ze nejde o privilegium, vydané z milostats ve prosgch lidskych
jednotlivai, ale o normu fimo pouzitelnou jednotlivcem proti omezovani stahdci — a to
zejména v oblasti zakonodarného potencidlu, jimpatiuje pouze statni moc. Vime jiz dnes,
jak bezprecedentnim @gobem niZe statni moc lidskou svobodu omezit, jak Ize zan@o
zékonodarstvi zemit lidi v bezpravné otroky nebo dokonce zcela ifiiojejich pravo na
fyzickou existenci.

V raném novowku vytvaila Evropa sétsky stat jako novou formu ochrany prava.
Celatada novodobych statnich systewsak mize zarové slouzit jako extréemni ffklady
skute&nosti, Ze neni &Siho potencionalniho ohroZeni jednotlivce, nezgkonodarstvi statu,
vyprazdriné od pirozenopravnich hodnot ucty k lidskésdojnosti, jedinénosti a svobodl
Do disledki dovedenou koncepci ochrany lidskych prav jako ai@dnotlivce wci statu, Ize
nejz-ejmeji sledovat prav v ustavnich systémech zemi vychéazejicich z princggnmon law
prameni nejstarich tradic lidskopravni ochradiasto tu byvaji Ustawpravni normy
ochrany lidskych praviimo pouzitelné pouzeii statu, jeho orgdim a jimi ovladanym
subjekfim, zatimco proti osobam soukromého prava se jithg@dovolavat nelze.

V situaci sodasného ssta ped nas hrozby organizovaného&hu a terorismu stavi
otazku, zda nenastahs tento zakladni mechanismu&hmodnotit. Objevily se nové zdroje
moci, které sice nedisponuji zemim, obyvatelstemonucovaci moci jako staty, jejich
potencial vSak spidva v dispozici¢Zko odhadnutelnym mnoZstvim financi, lidskych zdlrej
komunikanich prostedki. Ty jsou vyuzivany bdi k piimému ohrozZeni zapadni civilizace,
nebo k parazitovani na jejich zdrojich. Proto rgdi€ni nastaveni pravni ochrany lidské
svobodycasto relativizovano. Vzdypraw diky nrfmu je moderni civilizovany stat nucen
respektovat lidskou svobodu natolik, Ze se sanwadetrana svobody jednotlifrzapojenych
do struktur teroristickych nebo mezinarodnichémleckych organizaci stava hrozbou pro
Zivot a bezpénost jednotlivé jinych. Podle této optiky nep@bujeme ochranit svou svobodu
pied rozpinavym zakonodarstvim statu, ale naopak sipide pdebujeme stat, ktery by nas
ochranil prostednictvim omezeni svobody jednotlivc

Nebezpeéi této optiky ¢ihad rekde mezi Scillou a Charybdou.¢keré jeho aspekty
mohou byt wité uziteinym podrtem do diskuse. V prvriadd nelze pominout zakladni
zakonitosti demokratického normotvorného procestkoriodarné mechanismy moderniho
statu vychazeji z hegemoniétsin. Jen ty jsou schopny zvolit dostat& silné reprezentace
do zakonodarnych shir aby prosadily své zajmy prostnictvim zakot. Jsou-li tedy
predmétem zamyslenych zakonodarnych omezeni lidské swobéjiny mensinovych skupin,
neexistuje v podstat jina brzda pro jejich realizaci nez (stavizakotvené principy
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universalni ochrany lidskych prav. Jejich omezend pétSinu obvykle nefedstavuje
neunosny problém, ale naopaleliné opateni k jeji ochra#, protoze jejich zajinse fakticky
nedotknou. Pokud britské imigna kontroly na prazském ruagkém letisti provagi selekci
cestujicich, jejimz vysledkem je odmitnuti vstupu \delké Britanie tér¥ vSem ¢eskym
ob¢anim tmavé barvy pleti, potom rasbdiskriminani charakter takové bezfrestni praxe
neznepokojuje &Sinu v Zadné z obou &astrénych zemi. \étdina oltani CR je bilé barvy
pleti, takze mohou do Britanie cestovat be#Sich omezeni nezZigdtim, pouze s tim
rozdilem, Ze se pohovor s britskym imigméan (rednikem nekona v Londynale v Praze.
Britského obyvatelstva, které je etnicky diversifilarejSi, se zase tato praxe netyka. Britové
tedy mohou nanejvys vnimat pozittvabytek azylant, ktery by mohl mit nefiznivy vliv na
bezpeénost ¢i davkovy systém. Romska mensinaCR bude celou situaci vnimat jako
bezpravi, ale nebude mit politické ani zédkonodgongstedky ktomu, aby ji jakkoliv
ovlivnila.

Je ovSem otazka, co se stane, jestl&siny dovoli statu pojmout lidskouistojnost a
svobodu jako privilegium, jehoz jsou hodny jertitgr ,nepoderelé” skupiny lidi. Zaruky
ochrany lidskych prav jsou Buuniverzalni, pirozenopravni a tedy ,nad statem“, nebo zadné.
Stat je mechanismugdici se principy efektivity a delnosti, vlastni obsah pravnich norem
nebo hodnot, které tyto normy vyjaii, je pro jeho fungovani irelevantni. Rozdil mezi
svobodou (pravem) a privilegiem je podstatny —if@grum neposkytuje ani&sSiné zaruku,
Ze nebude v budoucnu &gruseno.

Anglicky Antiteroristicky zakon z roku 200¢Anti-terrorism, Crime and Security Act
2001), prijaty ve stinu atentat11. z& 2001, n&l predstavovat jeden z hlavnich nasiroj
potirani terorismu. Umdibval ministru vnitra oznat za ,podetelého mezinarodniho
teroristu“ kteroukoliv osobu cizi statnifipluSnosti nez Spojeného krélovstvi, u které byl
duvod k domence, Ze jde o teroristu, kterygustavuje nebezpiepro bezpénost Spojeného
kralovstvi. Takova osoba pak mohla byt zadrzenal@idloby, kdy byla deportovana. Ve
skute&nosti ovSem z vice jak 20ti zadrZzenych ,pagézch mezinarodnich terorist byli
schopni opustit Gzemi Spojeného kralovstvi pouz@2atni neréi kam vycestovat, protoze
bylo ztejmé, Ze v zemichdiwodu by jim hrozilo maeni a smrt. Byli tedy vice nez dva aél p
roku wzreni, aniz by byli kdy souzeni. Zakon byl pochopitelmapaden u anglickych saiud
zakaz ¥zreni bez soudnihoffkazu a rozsudku je tragii sowasti anglického katalogu
z&kladnich prav, ktery obsahuje jiz Magna Chartaettatum z roku 1215. Jasnét3ina
Odvolaciho vyboru Simovny Lordi (sedm z deviti) shledala napadena ustanoveniporaz
s Evropskou Umluvou o lidskych pravech. Britskadelgpotom reagovala na rozhodnuti
Odvolaciho vyboru oznamenim, Ze navrhne novou t@natiistickou” legislativu, ktera
odstrani diskriminaci cizich statnichkiigusniki tim, Zze umozni zadrZzovat po delSi dobu jak
cizince, tak obany Spojeného kralovstvi.

Mohli bychom mozna skaiit citaci nazoru Lorda HoffmangSkute’na hrozba pro
Zivot naSeho naroda, naroda ve smyslu lidi Zijicickouladu se svym tragiim pravnim
radem a politickymi hodnotami, nepochazi od terouisate od zakah jako jsou tyto.” Je to
hodnoto¥ zaujaté stanovisko, s nimZ Ize pochopiteljako s kazdym stanoviskem,
polemizovat. V tom fipact je ale asifieba si zaroue polozit otazku, zda milujeme &vholy
Zivot natolik, Ze jsme ochotni vy$Simu zabezmseé jeho zachovani étovat pravo na
svobodu a vyrnit je za pravo statu takto s nami zachazet.

Islamsky fundamentalismus — studena valka sdiasnosti? |

Podle Jana Jiraka se vtomtdispévku jeSt vice vyostuje konflikt svobody
jednotlivce a moznosti jejiho omezovani. Leo Pavlétakci na fisptvek Pavly Bodkové
piiznal, Ze byl pekvapen otazkou ,zda fyzicka existence stoji zaabychom ji vynénili za
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pravo statu s nami takto zachazet®. Toto vighd je podle &§ az @iliS prikré. Navic
nesouhlasi s marginalizaci této tématiky a s tiby, se probirala v kazdé zemi zwlaa
situan¢é. To neni cesta keSeni. Problém je svou podstatepole’ny, je to krize socialniho
statu, kaistnického pistupu ke s#tu, coz vyvolava silné tenze. Jsou menSiny (argbgkeré
nejsou schopné se zé&chto okolnosti z@adit do zapadni spaleosti. Zapadni spoteosti
nejsou schopné integrovat aswvé social slabé vrstvy. Jeigba pijmout i urita
bezpénostni omezeni. Fyzicka existence je &fh Je teba zajistit maximalni rozsah
ob¢anskych svobod, ale @wmé k mire ohroZeni.

Islamsky fundamentalismus s@snosti je obdobou studené valky. Jde o systémy, kte
negijima klicové hodnoty demokratické spoiesti, jako jsou lidska prava, svobody,
hodnoty opozice proti terorismu. V této situaci jeitné sousedit se na &sSinu
v muslimském sit¢ a dat ji hlas, aby byla eliminovana agresivni nmensJe iteba se
soustedit na liberalni a s¥sky orientované arabské intelektualy, now@aspisovatele,
Zenska hnuti apod. v muslimskéngtsy

Je také zarazejici s jakouepiravosti se fstupuje ke zkuSenostem USA, Velké
Briténie ¢i Izraele. V pozadi problému, ktery zéeSime, je otazka jak zabranit destabilizaci
spole&nosti jako takovych. KdyZ se Evropa a USA dokaiatimout nadchto zasadach jako
v doke studené vélky, I1ze konflikt esSit.

Omezovéani svobod tvéi v tvar bezp&nostnim hrozbam

s

Podle Ilvana Gabala prvni otazkou z hlediska svopadg neni dlezit¢jSi zpisob
jejihno omezovani nezozsah Jestlize mé& totiz Zigob omezovani svobody legitimitu i
legalitu, rozsah, ktery akceptujeme, paKize byt #tsi. ParlamentCR nagiklad mize
odhlasovat umishi amerického radaru na nasem Uzemi i protiejwému migni (v
souwasnosti je cca 75% oam proti). Jde vSak o rozhodnuti organu, ktery matilagu a
legalitu, a ktery za své rozhodovaniepira odpow¥dnost. Podobh rozhodne-li se nap
britskd semovna, Ze omezi svobodu svychtahi, verejnost s tim nemusi souhlasit, ale je to
legitimni.

Druhou otazkou jsou civilni ai. Kazdy vojensky velitel je vystaven obrovskému
tlaku, aby zasahl pouze vojenské objekty, prot@&geostatni byigdstavovalo velky politicky
problém. Otazka civilnich @i ptitom nabyva na vyznamu v situaci, kdyéswhrozuji
skupiny, které mohou vydirat jednotlivé viady hroahitoki praw na civilisty.

Vyvstava proto otdzka, zda jsme ochotni pro svébsuy zentit. Pokud ne, musime
dat politikim néstroj k jejich omezeni. Prapostoj k umirani, igdevsim vojék, predstavuje
jeden z hlavnich rozdil mezi Evropou a USA. V Evr@pje tato pedstava naprosto
nemyslitelna, zatimco v USA neni postoj tak vykrgn V podstat jde o ¥c oktanské
stat&nosti, politici ji vSaknesndji predpokladat Naopak musi poitat s jejim nedostatkem,
protoze s takovou vyzvou si nemohou dovoig veéejnost gedstoupit. Proto sili tendence
k prevenci. Reakci — obranu si totiz negmame dovolit. Prevence pak s$pm se sbru
informaci o lidech, hrozbach apod. a znamete@@vSimvédét veas Bezpénostihrozbatotiz
Znamena, Ze nic nevime, naproti tomu bémpstniriziko uz naopak znamena, Ze o hrédzb
vime a vime také, za jakych okolnosti se spusth ®ziko, na rozdil od hrozby, je
charakteristicky fakt, Ze ho Izédit. Klicova je tedy pedevSim mozZnost a schopnost\@st
hrozby na rizika, coz je ukol zpravodajskych sluzBiasledujicim krokem je vytyé@ni a
realizace bezgmostni politiky, ktera s riziky pracuje.

Podivejme se na tento problém ge&thlediska statu. Stat je instituce kontrolovana
politickymi stranami. Ty jsou vSak delegované measgi Olanska spoknost proto
predstavuje pro stat redlnou hrozbu v tom smyslwéerd pod kontrolou politickych stran a
ve srovnani s nimi ma mnohen&t$i schopnost reprezentace.
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Zawrem lze konstatovat, Ze existuje rozdil mgarancia obranousvobod. Zakony
svobody garantuji, ale kdo m& a bude chranit sagnpé&kony? Je nezbytné mit nastroje na
jejich obranu. Jak uz byli@ceno, legislativa je pouze vyjgghim vile mensSiny.

Podle Jana Jiraka vede dosavadni diskuse k oté&feeowani ceny, za jakou jsme
ochotni vzdat se&asti své svobody. Panelisté se shodli na vychodiglakych prav jako
nezpochybnitelné hodnoty a zarévea nutnosti platit @itou cenu za bezgaost. Za tim se
vSak skryva také négnané vychodisko, Ze spdoleost je feba povaZzovat za celek a Ze
existujici hrozby jsou homogenni. Hrozby jsou vdakribuovany nerovno#mng, a to nejen
z hlediska socialniho, ale i topografického. S téouvisi i dalSi problém, kterym je
privatizace bezpg. Sowkasna spoknost se rozpadla na ty, kigsou bezpéngjsSi a na ty
meére bezpéné. Leo Pavlat k tomu jeStoplnil, Ze privatizace bezpieuz je gijimana jako
fakt, jako réco co je dané. Kadk konflikta (nag. Zidovské konflikty) zaujima spalrost
postoj typu & se 0 svou bezprost staraji sami*.

Omezovani lidskych prav a svobod — kam az @zeme (chceme) zajit?

Podle Andrey BarSové jefeba zabyvat se také vztahem spotsti k hrozbam,
terorismu a lidskym pram. V modernim sité jsou lidska prava dena na jakeési ,tvrdé
jadro“ tvarené pravy, kterycktlovék nemize byt zbaven (n@pzékaz trestu smrti, otroctvi
apod.), proti nim pak stoji prava, kde prostor pneezeni existuje (n&ppravo na svobodny
projev, na sdruZovani apod.).

Také gistup k bezpénosti se projevuje ve dvou rovinach. Princip alkstrigh prav
(nap. zdkaz mueni) je absolutni, ale existuji tendence i k jejarhezovani (nap v ramci
vySetovacich technik, kdy se klade otazka za jakych mb&ti je mdeni gipustné, pipadré
existuji teritoria, kde je mozné).

Obkcanska spolknost vtomto ohledu sehrava prioritni roli, tim, démita jakékoli
pokusy o zbavovani prav a svobod. Existujé ablasti svobod. Do prvni patty, které
mohou byt omezené a v souvislosti s béppstni hrozbou jsou omezovany (hap
pouzivanim odposledh K takovému omezovani svobod je sgolest tolerantni, protoze je
neviditelné. Pesto toje omezeni svobod. V této rowimeni role obanské spolnosti zcela
jednoznana. Rada organizaci haji kolektivni zajmy, ale héji jea cenu toho, Ze prava
jednotlivce jsou vtom gkkém smyslu omezena (rapv boji s korupcic¢i pii ochrarg
Zivotniho prostedi).

Podle Josefa Alana bychom sklimklast otazku, kterou uz naztibLeo Paviat a
kterou si ¥tSinou nechcemefjpustit: zda jde o ohroZerdidi nebo rezimy tj. zapadni
civilizace. Strach z ohrozeni zapadni civilizacekldda napiklad podpora sekularnich
tendenci. Jejim aktuélnintipladem je odmitani Turecka, ¥mZ Evropa spatje most, ktery
by do ni gived! islam.

Druhou otazkou je, jaka je hodnota svobody a jaky kndme vztah. Zvykli jsme si ji
brat jako samadejmost, ale svoboda santegna neni, je to dar a proto by vzdylen byt
v ohroZeni.

Byl zde jiz také zmign paternalismus statnichiaa, ktery nas chrani proti nam
samym. Stat nerespektuje nagliva schopnost branit se. Nastava proto otazkareda]
mate tato prava delegovat nebo ne. Neziskovy sgkitmm neni strukturovany, aby mohl
predstavovat &akou silu. Rozhodh neni druhym statem. Kraimmistnich mocenskych
nastrofi Zadné nema a nema ani mocenské aspiraces se jen branit.

Zuzana Drhovaifpomrela, Zze se uz léta mluvi o spdimsti rizika a pitomnost rizika
bereme naddomi. Behem poslednich desetileti jsme si zvykli a beremeebdadu rizik. Ta
krom¢ jiného vyplyvaji i z novych technologii, které Buaji prostor pro soukromi. Od statu
pak @ekavame, Ze bude je kontrolovat a zabrani jejichmému zneuziti. Pak ale vyvstava
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otdzka, kde je hranice mezi svobodou a kontrolale Ze ukazuje vyznam organizované
obc¢anské spoknosti. Ta sehrava roli jakéhosi hlidaciho psa, iddohia to, zda stat tuto
hranici nepekratuje a zda je mira omezeni svobodygeadravriena. Organizovana ¢anska
spole&nost méa proto velky vyznam atie byt pro stat néfjemna, protoze mu tize byt
partnerem a oponentem. Je proto legitimni, Ze ratétsnahu zattét neziskovy sektor do
urcitych mezi, je to &na hra.

Jiti Barta k tomu doplnil, Ze omezovani svobody i#né podoby. Musime néglad
podstupovat ndfjemné procedury na letisti, ale jsme ochotni toemu zaplatit za pocit
bezpei v letadle. Stat vSakétsinou saha po némeérenychieSenich a je otazka zda takova
reSeni wbec rizika snizi. PEtmezi r¢ nag. certifikace neziskovych organizaci. Problém je
v tom, Ze stat neziskovému sektotilip nerozumi a fedevsim nechape, Ze neziskovy sektor
je diverzifikovany a nelze ho jako celek certifilkdvjednim zpsobem. Podle Romana
Hakena existuji d¥ moznosti, pr¢ stat takto jedna. ke to byt bd’ neznalost, nebo Spatné
zadani. Zijeme-li ve st&t kde prezident zpochyibje oltanskou spoknost, nelze se
takovému pistupu ani divit. A pré se NNO nemohou branit samy?eBevSim proto, ze
nechtji byt takiikajic v prvnim Siku (na rozdil napod odboit).

Pokud jde o svobodu, ta ndm ubyva kazdym dedetilete to proto, Ze jsme&ifis
pohodIni a ochotni se ji vzdat. V této situaci gzp€i marginalni otazkou. S trochou
nadsazky lzeici, Ze se nafklad ochot& nechadmetipovat, abychom mohli snagn platit
v supermarketu.

lvan Gabal v této souvislosti @w@znil nutnost rozliSovat mezi hlediskem statu a
hlediskem véejnosti, oltani. Musi-li byt svoboda neustéale ohrozovana, paknstgk jeji
regulace musi bytfpdmétem neustalého dialogu. Omezeni svobody zavisitmategickych
rozhodnutich, k nimz vSak neexistuje Zzadny protiklarotoze chybi jeho reprezentant. Proto
je takovyto workshop pro neziskovy sektor mnohedémnijSi nez pézkumy veejného
minéni. Klicové je, Ze se zdeeSi probléma najde-li neziskovy sektor takovy format jako
tento seming pak to niize byt ona protivaha k rozhodovani statu. To zna@mexen kritika,
ale hledanfeSeni. Stat nemusi apelovat na odpowst, neziskovy sektor vSak musi.

Zavér

Jan Jirdk na zdév konstatoval, Ze #es Gzné nazory, které zaZly, panuje mezi
diskutujicimi shoda v tom, Ze konflikt mezi svobad® bezpénosti gitomenje. Objevila se
také nejistota, o jakou svobodu se vidgedna — jde o svobodkiicem? VSichni se naopak
shodli na pojeti svobody jako¢ei prirozené prestoze ji sluSi, kdyZz je do dimé miry
omezovéanaReseni tohoto nati je pak vzdy \konkrétnima ne v obecném.

Nelze také poiit, Ze existuje mnohovrstevna riwdra, kterd se projevuje uianych
aktét vaci jinym, nagiklad nedivéra ke statu jako nositeli jinych neZz Zastych motivi. A
nakonec se zde objevil motivdite bezmoci neziskového sektoru kontrastujici siveat
statniho paternalismu — ,my nic nédeme, ale nechte nas, @c nenmizeme*.
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DRUHY BLOK: MIGRACE A MULTIKULTURALISMUS VS.
BEZPE'NOST VE SPOLENOSTI

Ivan Gabal - Existuje v SirSim pojeti jednotna evrpska kultura? MizZe ji migrace
Z jinych kulturnich prost fedi ohrozit?

Odpovd na okt otazky zniano Jednotna evropskd kultura existuje. Migrace ji
ohrozit miZe. Imigrace se itava s evropskymi hodnotami na individualni, skopé a
kulturni arovni.

Evropské hodnoty

Existenci evropskych hodnot asi nejvyr&zmpocitujeme, kdyZz jsme mimo Evropu,
nejen teritorialg, ale kulturg. Napiklad v Egyp¥, v Saudské Arabii, v Kuvajtu nebo
v Palestid nebo v Pakistanu. Pokud tuto absenci figeme v Palestif) tak je nutné si
vSimnout, Ze je vyraznslabSi napklad v Izraeli, ktery je v sousedstvi Palestinybme
v Istambulu, ktery je historicky na geopolitickéwehrani. Neni to ale ryze teritorialni nebo
geopolitické rozhrani. Existuji sporné oblasti ifikpd Japonsko nebo USA. Jde o
kontaminaci evropskymi hodnotami? Muselo by se mkat) v jakych oblastech se USA
napiklad odchyluji od pvodniho hodnotového rdmce a v jakych se Japonsiiolijuje”?

Absenci evropskych hodnot jsme pamiali v komunismu. Jde tedy — z hlediska
~evropskych hodnot* - také o systém, jeho vlastnadtistorické obdobi, kteréihe systém
zmenit a s nim i hodnoty. Transformace k demokradihuta obrovska individualni a
strukturalni mobilita spotaosti snérem k moderni zapadoevropské socioprofesni stfektu
po padu komunismu u nas, ukazuji, Ze zde latejatkési evropské hodnoty nebo evropsky
kulturni kapital byly a proto jsme se dokéazali zibd&omunistického systému &init se
»Sluc¢itelnymi“ se Zapadem, Evropou a EU. A je zajimazé, gekonani komunistického
systému srrem k evropskym hodnotam se jevi jako tmbtjSi ve srovnani s kulturni
harmonizaci sekularizovaného Turecka, které bylouc&sii obrany zapadu tred
komunismem.

Neusgchy postkomunistické transformace a strukturalnibiitg na Ukrajirg,
v Rusku, v Blorusku, nemlu¥ o dalSich post-s@tskych rezimech v kaspické a kavkazské
oblasti, by mohly ukazovat, Ze &hto spolénostech evropské hodnoty a evropsky kulturni
kapital nejsou. Nebo nejsou v dostai® koncentraci, roz&ni a sdileni nebo gvaze, a Ze
se je tam neda implantovat nebo multiplikovat jako viiti zdroj pohybu a vyvoje
spole&nosti, chovani lidi a systému spétesti.

Lze uzavit hypotézou, Ze evropské pdm nevzniknou, pokud neni spoétest
dostatén¢ nasycena evropskymi hodnotami a kulturnim kapiééev disledku si evropské
pone¥ry nevytvdi sama, vlastni silou? Plati ale, Ze lze evropskénbty roxedovat
neevropskymi porrry, jako byl komunismus - kontaminaci odliSnym hothvym
paradigmatem nebo devastaci kulturniho kapitéluegposti? Mozn4, kdybychom byli tak
dlouho néeni komunismem a Sétskym svazem jako tomu bylo wBrusi nebo Ukrajind,
nedokazali bychom transformaci k evropskym, demadoam a liberalnim porra také
zvladnout.

Prat se v evropském hodnotovém presli neciti dote a domacesti euroskeptici?

Leckteti z nich dokonce jpvodni zapadoevropské prieti reprezentované EU shledavaji
jako nepatelské a nedemokratickégymdnost Evropy naopak vidi v dominanci evropskych
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narodnich stat kterd zvyra#tuje odliSnost &meckych, francouzskycti britskych kultur a
oslabuje existenci a vyznam spaié panevropské kultury. Sjednoceni kultury s namgde
stdtem a obranou a ohra&amnim vlastni kultury a tudiz s moci by nédtovalo tomu, Ze
spole&né evropské hodnoty, kulturu a zajmy nevidi a niejgjich mocenskou projekciti
mimoevropskym aktém. Lze formulovat hypotézu, Ze evropskou kulturuewropské
hodnoty ,spatme“ aZz se materializuji v mocenskych institucichv anocenské chovani
Evropy, az bude mit Evropa armadu, policii a buglkomavat mocenské akty a prosazovat
svou spolénou \ili v mezindrodnim a globalnim gfitku?

Napsti a tenze mezi zetmi tradicni EU 15 a novymélenskymi staty — ndgklad ve
véci spoluprace s USA, ve vztahu k Izraeli, vécivdemokracie a demokratizace (Kuba,
Bélorusko), ve ¥ci odolnosti wic¢i ruskému natlaku, ale i ve¢ei vnittnich reforem EU
(spolena zemnddélska politika, transparentnost EK), veécv reforem socialniho statu, pro
zmeénu ukazuji na existenci viiiti variability uvnit Evropy samotné, vyvolan&ipejmensim
rozdilnou historickou zkuSenosti, a to Zivota vdbgtku“ Evropy a evropskych hodnot, a
Zivota v ,nedostatku” evropskych hodnot proti korstickému barbarstvi.

Oproti euroskeptickému pojeti protikladu pan-evigte (konfederativniho) statu a
variability Zivych narodnich stéta kultur, se objevuje existence dvou evropskychuku
které se zcela négkryvaji a potkavaji setffmo teprve po rozgni EU uvnit evropskych
instituci, a to Evropy za#tené na obranu vlastniho blahobyitieg vrejSim swtem chudych
(tieti swt) a p@ilis ingerujicich do globalnihoédi (USA), oproti pojeti Evropy jako ,soft
power”, ktera se aktivh zasazuje o demokracii, lidska prava a civiliramodernizaci
v globalnim ndtitku a ingeruje tudiz do viitich zalezitosti vietich zemich pomoci svého
politickeého, hospoddkého i mocenského postaveni a vlivu. | zde Izeotibw rozdilnych
hodnotovych systémech i odliSnych prvcich kultuegy ,subkulturach®, které — vidledku
zhrouceni komunistického systému — vedou dialogtiau.

OhroZeni evropskych hodnot migraci

. VétSina terorisi, ktei realizovali bombové Gtoky v Londgna v Madridu byl
naturalizovani imigranti jovodem z mimoevropskych zemi a kultur. Obdblire evidovat
hlavni aktéry nasilnych nepokojve Francii, hlavni aktéry politicky motivovanych
demonstraci v souvislosti s karikaturami prorokahsimeda v Dansku a v dalSich evropskych
zemich. Skuténost, Ze¢ast imigrant je radikalizovatelnd a rekrutovatelna k destrukitiv
zaneram pra¥ vaci evropskym hodnotam, evropské ki#ua evropskym po#mim, Ze
existuji imigr&ni komunity a spokeenstvi, které na teritoriu Evropy odmitaji evropské
hodnoty, poniry, organizaci spolaosti a véejného Zivota, minimak vede k formulaci
hypotézy o ohrozZeni evropskych hodnot a evropskyehera imigraci.

Paradoxem migrace a imigrace je, Ze je motivovaagenalreé - cesta za blahobytem
v bohaté Evrog, a kulturré — cesta za otégnou spolénosti a kulturou, kterd nenutioveka
Zit, jednat a vyznavat hodnoty podle ndbozenstvo rplitické vile panujicich porra. Past
evropskych porra viacéi imigrantim spa@iva v tom, Ze blahobyt nemusi byt dosazen, protoze
cestou k blahobytu neni jen imigrace a pobyt v pskgch pondrech, ale prace a mobilitni
ktera se dozZaduje zcela rovnych Sanci v nerovngdmjnkach a socialni zaj&ti a pomaoc ji
urazi a plni pocitem poniZzeni a nespravedlivostevi@né demokratické a kulturni péng
Evropy pak umoituji plnit a institucionalizovat pocit spaenského a kulturniho ponizeni
nendvisti nebo naboZenskou doktrinou, kter4 jeapesa a komunikovana negativn
Prostorova, socialni a kulturni segregace/v§#mi, zrozené v zapadoevropskych
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spole&nostech v druhé generaci naturalizovanych EvropamiZze plodit a plodi nasilné a
extremistické reakce a militantni chovani v marlyima i maso¥jSim rozsahu.

Podobnost mezi extrémnim islamismem a islamemedaé strat a bolSevickou
vétvi marxismu realizovanou v aktivnirfidnim boiji proti liberalnim, bohatSim a hodnatov
jinak orientovanym vrstvam a jejich kutes neni ndhodna. Oboji jsou na protipolu
renesatiniho, protestantského a osvicenského hodnotovéhoeraktery chiji znicit. Zrod
extremismu a protievropského &it ma i svou tryznivouiinactou komnatu. Pokud do
Evropy jednou vkrgite, neni navratu tam, odkud jste odesli.

Je omezovani migrace v Evrop cesta k dlouhodoléjSimu zajisténi vyssi bezpénosti
v Evropé? Je vznistajici extremismus v Evrog pirimym dasledkem migrace a
multikulturni politiky?

Omezovani migrace

Pokud nedokdZzeme imigranty @Spsji integrovat do rdmce evropanstvi jakoZto
hodnotového sita a kultury, pokud jim nabidneme jefilgzitosti na trhu prace a v systému
welfare a jinak je ponechame jejich vlastni kidtuhodnotanti (ne)schopnosti vyrovnat se
s vykonovymi i kulturnimi hodnotami evropskych sgmlosti, budou se nadale a mozna
rostouci nérou citit a chovat jako cizorody prvek a v extrénfmimé negativismu a agrese
budou zdrojem bezprostnich a politickych rizik. Politickych v tom, Zaohou pivést do
politiky radikalni az extrémistick&Seni problému, Ze mohou politicky mobilizovat 15da
komunity imigrani, Ze mohou eskalovat oboustranny konflikt a bytnaiv pidou
extremismu. Nenajdeme-li spotnské a kulturni nastroje integrace imigtamiude zesilovat
tlak na bezp&nostni kontrolu a represivieSeni, ¥etné rasantniho omezovani imigrace.

Je vSak otazkou, zda ma EU a schengensky prastor Skutén¢ imigraci omezovat,
regulovat ¢i usmeérnovat. Mnohé nasidéuje tomu, Ze nikoli — @kledkem nedostaieé
integrace EU a spalaé imigr&ni, vizové a azylové politiky. Proto se otazky inaicg,
etnického gvodu a kulturni¢i ndbozZenské figslusnosti dostavaji do fijpného spojeni
s otdzkami vniini bezpénosti a i mezinarodnich bezjmstnich rezim (nagiklad vizového
rezimu USA). Stavajici vyvoj tedyivie profilovat — krom restriktivni imigra&ni politiky — i
zesilujici bezpénostni tlak na vnihi ponery v EU a v¢lenskych zemich, na omezovai
tlaky proti rozsahu atanskych svobod a lidskych prav v zavislosti navquu clovéka
respektive imigranta.

Samostatnym tématem vSak je vyznam imigrace vzhiede negiznivému
demografickému vyvoji v Evrapa v disledku i situace na trhu prace. JédivySovani
flexibility pracovniho trhu a mobility na celoevrghgm pracovnim trhu musi doprovodit
regulovanou imigraci.

Souvisi fist extremismu s multikulturalismem v Ew®@p

Koteny multikulturalismu, z§g v 60. respektive 70. letech minulého stoleti, diyv
spojovany rovdZ s potebou pracovnich sil do zapadnich ekonomik g zemi.
Absorpce pracovnich sil a ponechani volného kuihwrna spoléenského prostoru pro
odlisny Zivotni zjfsob, vztahy a komunitni Zivot imigrdnt jejich vlastni hodnoty i
naboZenstvi, to vSe se zdalo a delSi dobu takédyylergické v zlatych dekadach boteho
hospodé&ského i kulturniho rozvoje zapadoevropskych spudsti. PozsSi zpomaleni
ekonomik, ale zejména konec studené valky a naveangc supervelmocenského sotgoe
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I ve tretim sweté, odkryly to, jak se nize transformovat prostor ke kulturni a hodnotové
autonomii a odliSnosti v cizorodost, odcizeni, abui vyloweni az po zmrnu kulturnich,
hodnotovych a nabozenskych odliSnosti v extremisi8lusgitelnost fiznych Zivotnich sty
hodnot a naboZenstvi sec¢ala prongnovat v jejich socialni a systémovou nekompatihilitu
Multikulturalismus sedchto v krizovych obdobich projevuje sniZzenim kohszel&nosti a v
rozpadu zakladni hodnotoveé synergie a konsenzu imégianty a majoritnim spobeosti.

Ve chvili, kdy se z&ali imigranti dostavat mimo pracovni trh a propasiatke dnui
na okraj zapadoevropskych spmiesti a zesilovat svou pozici kliéntvalfarového statu, se
ukazalo, Ze pro&neni cesta 2 do svych zemi jvodu, Ze jsou nuceni v Evrépistat. |
vyloucena, marginalizovana pozice v Evéopabizi nadaleadow vétsi Zivotni Sance a
kvalitu Zivota neZ jsou podminky a kvalita Zivotaozvojovych zemich Afriky, $&dniho
vychodu i Asie. Zejména situace imigrarg africkych a severoafrickych a arabskych zemi
byla definovana jejich zablokovanim v podminkéaauystijici Evropy.

Priciny tohoto jevu jsou komplikované a maji #Znau historickou dynamiku.
Multikulturalismus spjaty sifilivem imigrantt do Evropy, Kanady, USA, ale i Australie
doprovazel rozpad kolonialnich peém v tretim s¢té. Kvapny odchod kolonialnich
mocnosti, jejich viejné spravy, profesiongl vojaki, witela apod. vytveil politické a
mocenské vakuum, které rychle vyplnily rigjn¢jSi ,plukovnické rezimy“ a diktatury, od
Kuby az po Indonésii. A nastalo rychlé nové koladovani strategického vlivu, kdy se tyto
rezimy a vlady rozélily pod kiidla soupg&cich supervelmoci a blék Nekompetence,
korupce, nedemokratické a diktatorské Bom destrukce ekonomik aftetinich vrstev,
zesileni vlivu represivnich policejnich a vojengkyatozek, exploze vydajna bezpénost a
zbrarg, to vSe bylo sotasti post-kolonialniho vyvoje vetim sété, to vSe bylo kryto a
tolerovani soupécimi supervelmocemi, néixlad uve’me pongry na Kuk® a v Nikaraguii
Libyi pod ochranou Saitského svazu a komunistického tabora na jedné &stempongry
v Saudské Arabii, v Iranu, v Argenéiti leckde jinde pod ochranou USA. Podélyychom
nasli odporné pogmy pod ochranou R&e /Bokassa/, nebo Londyna, ale i Belgie apod.

Na pozadi multikulturalismu a kultuwnpiivétivych spol€enskych a kulturnich
pomeéra vaci imigrantim v Evrog i za Atlantikem se shovivévpiehlizelo drancovéani a
rozpad stabilnich mocenskych i spmaskych porra v zemich odkud viny imigraft
piichazely. Podminky studené valky dokonce vedly weink povzbuzovani extremistickych
odparct v soupéove sfé&e vlivu a takto zprogedkované fimé vojenskéci asymetrické
konfrontace. Sastsky Svaz podporoval militantni extrémisty od Jidrbtedni Ameriky, pes
Afriku az po Kurdistan, a dale. Spojené staty @itlome podporovaly naiklad islamsky
fundamentalismus v Afganistanu a n&gfihim vychod, kde se snazily taki®elit postupujici
inklinaci rozvojového sita k diktatorsky atraktivnimu seéiskému socialismu.

Migrace do Evropy i Ameriky tedy byla jedno&ma a zesilovand devastaci
politickych a spoléenskych hospodakych pordra v tietim swté. Migrace byla rostoucim
dilem ,hledanim azylu“ oproti hledani novychilpZitosti, bezp&ost a tolerance nabyvaly
pro exulanty vitalnich hodnot. Aim vice naifistala vaha vytkovani obyvatelstva ze zemi
tiretiho s¥ta a klesal podil tahu pety pracovnich sil ve vysgfych zemich, tim ménbylo
téch, kdo byli v novych multikulturnich podminkach o&pjeni, kdo hledali evropskou
prosperitu, liberalnost a individualismus, tim vibglo ®ch, kdo si v multikulturnich
ponerech regenerovali své vlastni spmastvi, kulturu a nabozensky Zivot ve svych zemich
pavodu, kde zanikl. Kdo dokonceipravovali zngénu ¢i obnovu givodnich pondrti v zemich
odkud isli.
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Pro politicky, bezpénostré a opozéné motivovanou imigraci ma multikulturalismus
jinou hodnotu a smysl, nez pratkoho, kdo si chce vybudovat restauraci s exotickym
jidelnickem. | u nas jsou azylantadow meéreé spokojeni s kvalitou a podminkami svého
Zivota, s Zivotni Urovni, ve srovnani nidgad asijskymi imigranty. V zapadni Evrose
rychle formovaly a organizovaly komunity, které sgého stdu generovaly skupiny,
organizace, radikalni koncepty i finance sledufoknu pongri v zemich jejich fivodu,
vytvarejici pivodni pondry jiz na midé Evropy samotneé.

To, Zze zapadni Evropa a do Zné@ miry i USA nepochopily, Ze se Znili klienti
multikulturalistického prosedi, Ze se z#mila struktura imigrarit, Ze nadéista podil politicky
¢i fundamentalisticky motivovanych, inklinujicich r&generaci pogri v jejich vlasti,
promenilo multikulturalismus v bez@@ostni riziko. A dlo se tak zejména po pédu
bipolarniho s¥ta, kdy WtSina diktatorskych, plukovnickych a zkorumpovanya?imi
ztratila ,kryti“ a vojenskou¢i finanéni a materidlni podporu ze strany velmoci a jejich
spojend. Zene nejvice exponované soupaim zgaly kolabovat pod naporem viiich
boji 0 moc a kontrolu statu respektive ozbrojenych Zwsilily etnické a naboZenské
konflikty uvnitt mnohdy umndle vytvarenych nebo udrzovanych statDo vnitnich boji
zasahovaly komunity a politické skupiny formovaré géstitou multikulturalismu v Evrép
¢i USA. Takovychto zemi je celéada a jejich p&et dale naista a ¥ejmé bude naistat
(Afganistan, Jemen, Somalsko, Etiopie, Sudan, ARivanda, Angola, Zimbabwe).

Akcelerujicimu procesu rozpadu politické stabiliy hospodéskych pongra
V rozvojovém seté a s tim spjaté rostouci Wruprchliki a imigranti jiz multikulturalismus
nest&i a jevi se naopak jako Zivnaga poklesu loajality imigraftzemi jejich naturalizace,
cesta k jejich politické a bez@eostni radikalizaci (viz demonstrace a nasilnosouvislosti
s aférou karikatur proroka Mohameda). Radikalizguiles koheze, formovani extrémnich
postofi a extremistickych skupin vyhrocuji nejen kritikuuhiikulturalismu, ale gimo jej
propojuji s otazkami vyvoje vititi i vrejSi bezpénosti Evropy &lenskych zemi EU.

U kolabujicich stét, a jiz byly pouZity vojenské prostdky znény rezimu (Irék),
nebo mirové mise (Sudan) nebo hospskid a politickagi pravni asistence (Etiopie) nebo
sankce (Irak, Iran) a nebo kombina¢ehto tiznych prostdki (Kuba, Afganistan). Jediny
aspsny a patré neopakovatelnyijgpad gechodu od diktatury k demokracii bez obdobnych
kolapsi predstavuje postkomunistickd Evropa s vyjimkou Juigasl | toto je jakysi nefmy
projev fundamentalni odliSnosti evropské kulturpitiidad od islamského sta.

Uvahy o multikulturalismu dnes vedou k jasné otaBmkud mame rostouci problémy
s absorpci a integraci rostouciho¢tooimigrantt a uprchliki, pokud jejich uzatené ¢i
socialré vyloucené komunity generuji bezpreostni rizika, pimo ¢i negimo ohroZuji kohezi
zapadnich spotmosti i jejich bytostné zaloZeni na svobodach, grhva pravu, dokazeme
nalézt zgsob jak zahdjit hospotkkou, politickou, institucionalni a kulturni reuitaci a
stabilizaci zemi, které nejvice emituji migna viny a bezpénostni problémy? Jsmailvec
v Evrops pripraveni sedmito otdzkami vaz& zabyvat za ramec kritiky Ameani za nasilny
export demokracie a vojenské svrzeniifldad diktatury v Iraku?

Chceme-li udrzet multikultugh otewenou Evropu a nikoli ji uza&it a podidit
imigranty pIné povinnosti naturalizacsijjpti hodnot a odmitnuti jejich kulturni odliSnosti
naboZenské autonomie, musime dokazat kufuraspodesky, spoléensky a institucionatn
stabilizovat velkoucast tetiho séta. Do této uUlohy budemeigjm¢ v pristich letech
investovat swj blahobyt. O tomto typu angazma Evropy a USA sainyede rozhodujici
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debata uvnit EU samotné, odtudiighazeji nejsilgjSi vyzvy na prohloubeni integrace a
reformu instituci EU jak z hlediska &j8i bezpé&nostni politiky, tak z hlediska viiiti obrany
a regulace imigrace a azylové politiky. Zde se tak#etelrtji jevi neadekvatnosteského

euroskepticismu i spor mezi novymienskymi zersmi a EU 15

Je obtiznéici, zda se koncept multikulturalismiedil a nyni je vice zdrojem rizik a
nestability Evropy nez platformou konsenzu. V piagk bychom asi i hloubgji znat
piiciny problémi, které se objevily vadé evropskych zemi, od politickych sgoaz po
poulicni nasilné konflikty. Vysledky a séasné postaveni imigrantv evropskych zemich
spiSe swd¢i pro potebu zasadni zény snErem od multikulturalismu k naturalizaci, od

kolektivit k individualizaci procesu.

Plati vSak jiz vySetrecené, Ze by vtomto ohledu bylo dobré hledat spme
evropskou politiku. Ta se postupa obtizi rodi v oblasti imigrénich, azylovych a vizovych
rezimi a dale i v oblasti vnihi bezpénosti EU. Kron¢ zmeén a investic do integrace budou
zesilovat investice do bezgstni infrastruktury a kapacit na urovni EU, poksidmame
udrZzet volny pohyb a evropsky pracovni trh. Hledgpol&né zahrariini a bezpénostni
politiky vici zemim emitujicim nestabilitu a rizika je dalSilagii, kde jeieba nafit Usili a
plati, Ze v této st@& se vrsi neSené problémy namisto vzniku sgolgch pozic (Iran, Sudan,
Palestina, Libanon, Syrie atd.). A k&n&, schopnost stabilizovat situaci v ohniscich, které
generuji nestabilitu a emituji migmai viny, vyZzaduje schopnost stabilizace a rekokseuod
pouZziti sily az po podporu ot@®rgjSich instituci statu, prava aifegné spravy.

Czeslaw Walek — Nkolik poznamek k tématu

Vychazim z hypotéz, Ze nelze mluvit o sgolke evropské kultie, nanejvys o spale¢
sdilenych hodnotach; multikulturalismus je teotetikoncept, ktery mezi tyto hodnoty
nepati; existence kultur vedle sebe v evropském prosjeruskut€nosti, je vSak také
skute&nosti jejich segregace. Pokud tedy mame &zmgco za bezp#ostni riziko je to dle
mého nézoru existujici segregace jednotlivych skupe spolénosti, jejich miziva
prostupnost a chyici vzajemné uznani. Toto na@egime omezenim migrac#,zaharnim
piislusniki jednotlivych skupin do enklasi ghett.

Mluvit o spole&né evropské kuliie je pro mne finejmensim velmi problematické.
Lze hovdit o jistych sdilenych hodnotackkolika evropskymi staty (meziérecela jisé pati
obc¢anska spoknost, lidska prava, ale také sfmiiaci sekularismus). Da s#ci, Ze tyto
hodnoty jsou jednim ze zakkadEvropského spotenstvi. Paradoxni samotné Evropské
spole&enstvi ma s jednotnosticchto hodnot problémy (n&p kritika Rakouska, nebo
v posledni dob Srbska zaipstup ultranacionalitk moci se neopakovala W¥ipad Polskadi
Slovenska). Co vic pozoruji ¢itou ztratu smyslu échto hodnot v postkomunistickych
spole&nostech. Laské politické krize v Polsku, Miarsku u nas a vlastn na Slovensku jsou
pouze vysledkem nalad ve spfilestech. Tyto nalady se zcela jastyznauji nedivérou ve
fungovani statu a prava (ostatm nas tuto neséru otewend deklaruji také viadni politici),
v demokratické usgé@dani. Bezp#sostnim rizikem, pnejmensim v sedoevropském

! 7 teské perspektivy jegba jest pripustit pimou miru spoluodpadnosti za tento vyvoj. Jestines

v Somalsku bojuji tanky vyrobené na dluh v Dubniad Vahom, operuje sednimi zbragmi a minami
vyrobenymi v nasSich zbrojovkach. Leckde fediadnou extrémisté vystudovani a vymmi v nasSich Skolach a
Skolicich z&éizenich. Nikoli nahodou se v mnohych zemich sewvestedni Afriky pouziva misto vyrazu
kulomet slovo Brno. Ano i toto je na$ historickiigpsvek k debat o ka‘enech multikulturalismu. Vyplyva zn
mira naSi spoluodp@édnosti, které se neiieme tikat. Naopak i bychom se aktivé G¢astnit hledanieSeni.
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prostoru, je tedy ztrata viry ve smysl sdilenychiriai a otevirajici se moznost prékteré
politiky k zneuZiti této situace ve @vprosgch. Jiz v této chvili pozorujeme radikalizaci
politickeho diskurzu, ktery ma vliv na celospgdaskou debatu, a ktery se obraci proti
mensinam (v Polsku se &b staly sexualni mensiny, @echach mensiny etnickéjmz se
politici pokousi zakryt skutemé divody mozné krize.

Fedor Gal ve svéntlanku ,Multikulturalismus neexistuje napsal: ,Teerswt
nezneéni, je to o vztazich konkrétnich lidi. A multikutelizmus je jenom slovo
z postmoderniho newspeaku, Zivnogkalika aktivisti, ndzev gkolika knih ac¢lanka, téma
semindi a konferenci. Existuji spaleosti, kde #izné kultury existuji vedle sebe, aniz by si
vadili, kde vedle sebe existuji lidézného kulturniho zakotveni a vzajetne to obohacuje,
nechava lhostejnymi, anebo Stve. Chcete toikat ntjakym jedinym slovem? Prosim. Pro
mne slovo multikulturalizmus obnasi jenom verb#&ligé. St raiznych kultur vnimam jako
skut&nost. ...“Pokud budu stimto nazorem souhlasittigmp, Ze k vzajemnému souZiti
jednotlivych kultur nedochazifipadré dochazi sporadicky (coz Ize vysledovat také Dhiest
etnickych ¢i naboZenskych pograim které se v Evrap pravidelrg vyskytovaly) dochazim
k zawru, Ze bezp#ost spolénosti nenize byt ohrozena teoretickym konceptem
multikulturalismu, ktery mozna vyjddje zbozné fani teoretik — jak by to nélo vypadat —
bezpénost spolénosti vSak Mze acasto je ohroZena neprostupnosti jednotlivych skepin
vzajemnym odmitanim. Toto je realita, ve kterémgea kterou se neda vykazat ze &emmbo
Z mesta, obavam se, Ze ani zadné politické rozhodntdi realitu nezrni. Proto jakékoliv
politické proklamace restriktivnihatgtupu k migraci anebo nulové toleranégivnensinam
jsou pro mne nepochopitelné,fagi problém, ba naopak jej dale prohlubuji stignaai
skupin — hadzenim vSech do jednoho pytle.

V¢étSina ma tendence stereotipizoviekarikovat obraz fisluSnika mensiny (cigan — je
ten ktery je nevztlany, Spinavy a krade, Zid — lakomy, homosexuétenstily). Ti, kterych
se to tyka, jsou mimat tlaceni ktomu, aby se stali e¢srenim tchto karikatur
(pfinejmensim jsou kimto predstavam firovnavani). Je to jako fantom¢ aélate cokoliv, je
porad s Vami. Nezbyva jim nic jiného nez se uzawmvlastnim spot&nstvi — v klubech,
ghettech a enklavach - kde se citiigob

Jaroslav  Skupnik ve své eseji ,Marginalizace a grdee z hlediska
sociopsychologické dynamiky spotesti“ (Sociologicky ¢asopis 2007/1) ukazuje na
piikladu Zivota Rom ve vychodoslovenské osgdze ,Romska ghetta jsou alternativnimi
swty, poskytujicimi svym obyvatéin to, co je prailoveka nejdilezit¢jSi — potvrzeni lidské
dustojnosti. Zdanliva socialni n&ippusobivost je tak vlasth ptikladem vyrazné sociélni
adaptivity: dokud nebude mozné ziskat spemské uznani i jinde, budou ti, kterym je
upirano, ¥novat nikdy nekoé&ici usili vytv&eni paralelnich sa ¢i subswta, ve kterych jim
poskytovano bude. ,Romsky problém* a problém ,a&lmého chovani® je tak vlasin
problémem ne-rofha jejich zrcadleni spalenského uznaniti Romam.“ Potvrzuje to mé
tuSeni, Ze pumpovani financi do romskych lokaltb tiokality neeliminuje — dosahneme
jejich ekonomickéhoiistu — domy budou mit novérsthy, v domacnostech budou zachody,
tepla voda, mozna i ptka. To, ale nic nezémi na faktu, Ze Romové z nich neodejdou, tato
lokalita se bude i nadéale vyzfwvat stejnou mirou vylaieni jako doposud. Lidé se na Romy
budou divat se stejnou mirou despektu jako dopdRachové se i nadale budou povazovat za
ukiivdéné. Vzajemného uznani tim&ko dosadhneme.
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Ve Spasilsku eliminace sluria rozsthovavani jejich obyvatel po celémists je mozna
a dtje se — dokonce se dci, Ze Uspdns. PricemZ se Romové ve Spsku potykaji se
stejnymi problémy jako nasSi s jednim zasadnim temtdi Flamenco se stalo narodnim
symbolem Spafiska.

DuSan Drbohlav - K imigraci a jejim problémiam

lvan Gabal reagoval spiS na politickou unpweezangiil se predevsim na ekonomické
faktory. D. Drbohlav souhlasi, Ze ekonomicka steank z hlediska svobody ktiva, na
druhou stranu je vSak nutnéizmat, Ze zlepSit socioekonomickou situaci stalenmiene.

Problém multikulturalismu je ale vrstevaigi a v kazdém aspektu jada dalSich
podaspekt. Z hlediska bezpmosti a migrace se role narodniho statu neustagm&uje. Je to
dano mnohatznymi faktory jako je vliv nadnarodnich organizagiijci role mezinarodniho
prava, decentralizace odpminosti, kterou stat deleguje n@zné subjekty a zaroxie
integrace, v ramci které¢které pravomoci fechazeji na EU. Je obtizné tento problém
analyzovat bez ifislusné statistiky a monitoringu. DalSi velkotelazkou pro vypracovani
analyzy jsou potiZze, na které narazintegmaze odélit to, co pati k etnici€ od ostatnich
aspeki, jako jsou gender,&k, vzcilani apod. Kromi toho v této oblasti existujtizné myty,
napiklad demograficky mytus, podle kterého migracéizen pomoci zrénit Spatnou
demografickou situaci. Migrace vSak starnuti sprobsti nezabrani. ke pouze lehce oddalit
ubyvani populace, ktera vSak bude starnout &té&palSim mytem je separace. Ta zde vzdy
byla a vZzdycky bude. @vody pro to je iteba hledat v oblasti sociologicke, psychologicke,
ekonomické, bezgaostni aj. Faktemistava, Ze jiz rozptylené etnické skupiny se piatém
case opt sesthuji dohromady. Problematika migrace rozhogresahuje Grove narodniho
statu a musi seSit na nadnérodni arovni.

Souasti této problematiky je také otazka poptavky laidiay. Ve Francii z&ala byt na
pielomu 20. a 21. stoleti uptatvana politika nulové imigrace. Na trhu prace js@ak
segmenty, které stat neni schopen naplnit viastnemanéstnanymi, kterym seipdevsim
z davoda Stdrych socialnich davek nevyplattijmout praci za minimalni mzdu. Zde se
otevira prostor pro ekonomickou imigraci. Tuto atunezmdnilo ani 11. z& a ieSi se
vhodnym naborem vhodné pracovni sily. Staty vSalefieuji vizi ani strategii pro to, koho
potrebuji, v této oblastitistavaji jest velké mezery.

Vratme se vSak ke konceptu multikulturalismu. Jde @red modal, ktery existuje
vedle diskriminaniho a asimilenihd®. Zadny z nich vSak v praxi nefunguje. V&echny grot
z&inaji snérovat ke ¢tvrtému modelu, ktery v sébspojuje prvky multikulturalismu a
asimilatniho modelu. Pro imigrantyfedstavuje nutnost se witych vécech pizpasobit, ale
jinak mohou udrZovat agptovat vlastni kulturu.

Francis Fukuyama popisujeivbdy Usgchu asijskych fistthovaldi ve Spojenych
statech. Jejich ugph prameni z toho, Ze davaji na odiv své hodndsrékkoreluji sami
americkymi (napiklad diraz na rodinu) a ty ostatni vyznavaji pouze v somiér Podle
vyzkumi, které probhly v CR, jsou pra¥ ti, ktefi praktikuji tento model, s asimilaci do nasi
spole&nosti nejspokoje¥)Si. Fukuyama dale poukazuje na mytus, diky kter&mumigranti
casto stavaji olinimi beranky, na které spdéleost svalujefadu neSvar. Sam naopak na
piikladu asijskych imigraiit v USA ukazuje, Ze to Spatné iighazi od imigrant, ale od
majoritni spolénosti. Stejnd situace panuje i u nas fnape vztahu Kk viethamskym

2 Diskriminacni modelje zaloZen na d@sném pobytu cizirica Ize o 8m mluvit v Némecku, Rakouskdi
Svycarsku.

Asimilacni modelsouziti speiva v jednostranném procesu rychlé a jednoduchgtadaimigranta do nové
spolenosti a nejblize kdmu ma imigréni politika Francie.
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imigrantim. Ti k nam pisli s ,,dobrymi“ hodnotami jako je pracovitost, toa po vzdlani
apod., Zivotem v nasi spoteosti je vSak pomalu ztraceiji.

Pokud jde o nelegalni imigraci, je to nevyhratdhoy, dokud bude existovat poptavka
po levné pracovni sile.

DalSim problémem je kulturni vzdalenost. Ta je f@olpatrna nap ve vztahu
s muslimskou komunitou. Muslimové se &i@h majoritni spolénosti ukazuji jako kulturh
nejvzdalegjSi a nejméa ochotni se pizpisobit. To v sob nese potencialni prvek konfliktu,
protoZe majoritni spotgost to podiuje jako utitou aroganci.

Je vSak dlezité si u¢domit, Ze vSechny nastiné otazky jsou velmi komplexni a
s nejtSi pravépodobnosti k nim nelze nalézt jednoduse@eni.

Bezpeanostni riziko jako problém hodnot

Leo Pavlat také reagoval ndgpivek Ivana Gabala, konkrétma \tu ,Nenajdeme-li
nastroje integrace imigraint.“, se kterou polemizuje. Né&jlad u integrace Zid existovala
vile dostat se do spd@leosti na Urovnbbcanaté dané zegha udrzet se tam s tim, Ze si udrzi
partikularitu svého soukromi. Dnes je to v3ak jijeé,to obraceti Jakiika Ivan Gabal:
nenajdeme-limy — uz to neni nanich, ale nanasa zde zé&na problém. Judaismus proSel
proménou, izpasobil se majoritni spodmosti. Zidé, aby se radili do kontextu
euroamerické kultury, Zali pojimat naboZenstvi jako aspekt, kteryipato soukromi, a
odcEluji ho od olanstvi. K tomuto postoji vSak islam zatim neddsp islamu vira stéle
predstavujereSeni pro cely s¥, coz v Keganstvi a judaismu uz neni. NaboZenstvi je
partikularni, a jestlize je v titém spoléenstvi tato partikularita odténa od univerzalniho
lidstvi a hodnot, je velmi obtizné takové sgelestvi integrovat. Majoritni spaleostiika
,VY jste naSproblém®”, nikdo vSak ri&ka ,je to ivasSproblém®.

Helena DluhoSova souhlasi, Ze kdyz majoritni sjmalst imigranty neintegruje, budou
piredstavovat cizorody prvek a be#Zpestni riziko. To je problém vSude. Integné modely
selhaly, coZz znamena, Z&eska republika je v séasné dob na stejné rovit jako zapadni
zene, které maji tradici imigrace delSi. ParadoxniZe,imigrantm nabizimesvé hodnoty,
které vSak sami neumime definovat, a rozvoj jejtdsstnich tradinich hodnot,cimz ale
myslime spiSe zvlaStnosti materialni kultury, folkITo je vSak jen Spka ledovce. Kultura a
jeji hodnoty obsahuji mnohem vic —edevSim to co je pod povrchem. iPasem
mnohoZenstvi, Zenskaidbka, nizSi vzélani Zzen apod. Chceme opravdu toto? Kde je hranice
toho co jsme ochotnifpmout? Dovolime rozvijet vSechny prvkyznych naboZzenstvi, i ty
které odporuji naSim hodnotdm? Mluvime-li o intejr& asimilaci, mluvime ve frazich.
Asimilace musi byt spontanni a dobrovolna, nelzeiidit. Nasilna asimilace neni mozna.

V Evrops se mluvi o modelu a@lanské/politické participace, ktery sjpea v tom, ze
imigranti budou mit ufita prava div, nez ziskaji ofanstvi. Druhou metoduiedstavuje
vychova k demokracii. Jejim zakladem je mySlenka, kdlyZ imigranim priblizime své
hodnoty, historii apod., tak jefipnou a @izpisobi se. To vSak v praxi nefungujeiefim
modelem je propojovani komunit imigrant sousednich zemich, to je vSak proti integraci.
Stale jsme proto ve fazi hledani.

DalSim problémem je ffstup policie, kteracasto nechava imigranty, aby si své
problémy vyesili sami, protozZe jsou jini a majigee pravo byt jini.

Pokud jde o problematiku hodnot, Jan Jirilbgmrel obecnou tendenci vztahovat se
k naSim hodnotam jako k&emu statickému. | hodnoty se vSak vl@hu ¢asu prominuji —
napiklad s koncem studené vélky, s rozvojem technokygpd.

Nejen hodnoty, ale i obsaliznych pojnii seéasem nini. Podle Hany FriStenské je
proto poteba zamyslet se nad tim, co dnes rozumime pod pojmeegrace, ktery se
v diskusi stale opakuje. Na @@ku 90. let byla integrace pojimana jak@itdr smlouva.

38



Imigranti se ndli vzdat toho, co seifliS prici hodnotam majoritni spalaosti a ta je pak tha
pfijmout a umoznit jim rozvijet ty aspekty jejich kuty, které jsou pro majorituripateln¢jsi.
Dnes se pouZzivaji jiné terminy, ritgad inkluze. Existujg¢ada termin, které je teba naplinit
obsahem a iiblizit je ttm, které chceme integrovat. Co je dnes tedy obsapejmu
integrace? Josef Alan vSak tento problém vidi poj@e ucitou ,fetiSizaci pojni‘“.
V akademickém s¢ se pojmy &i, aplikuji se natzné jevy, az vznika samostatnyegv
ktery nemusi mit s realitou nic sp&hého.

Podle \&ry Haberlové je jednim zidledk ¢i nebezpeéi multikulturalismuredsni ¢i
uvolovani norem. Je dnes jg&Epol&nost schopna definovat to, deho se maji imigranti
integrovat? Podle Andrey BarSové jesto multikulturalismus za &itych okolnosti jedinym
spravedlivymieSenim souZziti ve spdieosti. Dobrym pikladem ntize byt Australie nebo
Kanada, kde byl vyti@n jeden stat zifstehovaldi a pivodnich obyvatel. Byl to obtizny
proces a multikulturalismus jako oficialni politika v takové situaci jedinym vychodiskem.
Polemizuje také s tezi lvana Gabala, Ze multikaltsimus je spjat s hrozbou terorismu. Toto
nelze zobetovat. Napiklad Némecko nikdy nevytvizelo multikulturalismus, afesto tam
vznikaly teroristické skupiny.

Nabozenstvi vs. otanstvi |

Leo Pavlat se ap vratil kjiz zminovanému obtanskému principu. Tvrdi, Ze
integrovany je ten, kdorme obcansky principté dané zemm Problém nastava tehdy, kdyz je
naboZenstvi alanskému principu naddzeneé, pak dochazi kerettl. Napiklad v Izraeli
existuje naprosto neintegrovand ultraortodoxni slajpktera neuznava stat, ale nejde proti
nému a stat ji nechava byt. Jestlize spelestvi respektuje @hansky princip zery maze
ndboZenstvi existovat zvigSparalelg. Kdyz ale ®gjak& skupina povazuje ndboZenstvi za
nadazené olanskému principu, nastava konflikt.

Podle Ivana Gabala jde o problém jak zajistit tmmlou loajalitu lidi, ktéi se
nenarodili v naSem prasdi. Zarove zmizel klasicky stratifikéni mechanismus, kdy
zékladem loajality byl konzum ziskany ve druhé gacepes vzdélani. Rada doktrinélnich
teroristt ma vSak velmi dobré zapadni ¢i@hi a dobré ekonomické zazemi. \itiych
oblastech na hranici bohatého severu a chudéhdndgi. v Marakesi v Maroku) dochazi ke
kulturni synkrezi, kdy jsou v zamu rozvoje turcdtho pfimyslu mistni spolosti
tolerovany podniky z&padniho typu jako diskotékyani kluby pro bohaté turisty. Pro
mladé lidi z venkova, ki€ na takovou urove konzumu nemaji Sanci nedosahnout, to vSak
piedstavuje hlubokou devastaci jejich kultury. Rrade se pak rodi terorismus. Myitpm
nemame zadné prastlky jak tyto lidi donutit, aby #ievzali naSe hodnoty. Oni nejsou
kulturni, jsou bez kultury.

Majoritni ¢ast spolénosti by si v kazdémfifpad mela vzit rico od minority. DuSan
Drbohlav uved! jako fiklad USA, které maji jako jeden zicitvySovani diverzity viastnich
obyvatel. Existuji tam kvoty pro zeimze kterych maji USA malo obyvatel. Jina kulturazt
piindsi pozitiva v podabjinych pohled nateSeni problén Souziti majority s minoritou je
dynamicky proces. USA a Australie prosly vSemi zinimi modely, aby nakonec dasy k
sindividualné multikulturnimu“ modelu. Dynamika celého procesal yelmi dilezitd a
promita se do chovani statu.

Pokud jde oCR a problematiku souziti majoritni spém@sti s romskou mensinou,
byly podle Ivana Gabala uvodni multikulturni fazeésledna ,Uhlovska“ antidiskrimigai
faze pouze doktrinami. Romové ze spotesti stale vypadavali, coz se jednoduSe dygje
tim, Ze ceska spolénost je rasisticka. Tento problém vSak nikdy nelbghlisticky
reflektovany. Projevuje se zde doktrinalni mysideré brani vidt realitu. Sodasti celé ¥ci
je také role meédii. fkladem niize byt spugni vysilani televize Al DZazira v anglickém
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jazyce, kdy se z utilitarnich, kond@ich divoda ¢ast zapadni spaleosti Eastni jakési hry,
kterou rozehraly radikalni muslimské skupiny. Tetyp pojeti svobody médii vtahuje do
problému mnohematSi ¢ast populace, nez ktera by jim jinak byla zasazena.

Ondej Hrab poukazal na problém tgobu, jakym se zde miluvi o nebe&pe
terorismu. Z dosavadni diskuse sézen zdat, Ze toto nebezpepriSlo az se satasnou
generaci imigraiit Terorismus 20. stoleti (reprezentovany indyaskickymi teroristickymi
skupinami nebo radikalnimi irskymi katoliky) vSakhs stovky let z do minulosti.
V sowasné dob se vyrazm projevuje ,stet civilizaci jako obrana i@d hrozbou $éni
konzumni spolénosti.

Podle Ivana Gabala je s@sny terorismus specificky tim, Ze narozdil adv&Si
doby, kdy teroristické skupiny své utokyegdem ohlasily, dnes usiluji o co n&§i paet
civilnich oketi. Je to utok na systém zdpadnich zemi. Na otAnkiney BarSové, zda existuje
n¢jaka studie o tom, jestli je terorismus tkadm feSenim konflikl v islamskych zemich,
reagoval Ilvan Gabal teorii TomaSe Akvinského. Pgdleo weni existuji dva sity —
dokonaly bozsky a nedokonaly pozemsky, ktery se&ist@mu bozskému iplizit. Toto
roz&kleni a gedevSim protestantska idea odfdnosti za s& osud vytvdily zaklad
vykonnosti evropské kultury. Islam vSak nic poddoméema a prévtim se s¥t evropské
kultury a islamu tak odliSuje. Leo Pavlat ale ndniie naboZenstvi jako zéklad Zivota je
spole&né pro islam, keg’anstvi i judaismus. Rozdil vSak sjwa v potebd vystoupit nasilim
proti swtské spolénosti, ktera uz je dnes vlastni pouze islamu, kigtyze je teba olstovat
swvij Zivot v boji proti ne¥ticim. Podle Pavly Baikové je sebeaitovani utity ideal, ktery je
spol&ény vSem &¢mto nabozZenstvim. Otazka zni, zda a do jaké mimejschopni siit
urcitym nabozenskym skupinam (imigrémnt) obsah vlastnich hodnot. Evropské hodnoty také
stoji na naboZenstvi — maji judaisticky #¥ansky zéklad. Musime v nich vSak niéye
sami nalézt to pozitivni co pakiubeme nabidnout imigraimh. Zatim jim totiz nabizime
pouze konzum a torpdevSim mladym lidem fact situaci nestd. Sebeobtovani pak pro &
muze byt transcendentni hodnotou. Leo Pavlat vSakitddd@vat vinu majoritni spairosti.
Podle ©j zde gistehovalci nemusi byt, kdyZ jim nevyhovuji naSe hognot

Josef Alan pak otéel otazku, jaké jsou Keny tohoto problému — kulturni nebo
mocenské?. Podle Leo Pavlata je islam rizikovymtdiadn jako celek, ne jen svou
mocenskowasti. Vzdy také zalezi na tom, co si kdo ze ktarltuky vybere, i evropska
kultura je diverzifikovana. Neni tedy pozadi tohptoblému spiSe mocenské? Nejde o pocit,
Ze jsme jim sebrali jejich vlastnictvi? Tento psabl nema kulturni zaklad, ale spis
ekonomicko politicky. Leo Pavlat vSak povaZujepoalstatné, Ze terorismus je spjat s lidmi,
kteti se k islamu hlasi.

lvan Gabal zaseipomina vyznam materialnich¢ekavani. Ve druhé generaci se
imigranti dostavaji do existencialniho pradzdna. dile§ konzumni Urove tak, jak si
piedstavovali, nemaji stejné Sance jako jejich vrst@wz majoritni spoknosti. Na rozdil od
svych rodéa, ktefi se snazili uplatnit a &ili, Ze se mohou ekonomicky a sociéln
pozvednout, se tak mohou snaze dostat k terorismu.

Jiti Barta pak vztahl problém na naSi sgolest. Podle & pofad mluvime o &h
druhych, alefada problém je zakotvena v nas. My jsme ti vyprazdn Dobry evropsky
Zivot jekonzumniPak ale nejsme schopiiit, do¢eho se maji imigranti integrovat — jéika
Pavla Bodkova, nejsme schopni jim nic nabidnout. To my jsthelabsi, kt& neumi
definovat ani vlastni hodnoty. Mame je v 8phle ve véejném prostoru o nich nemluvime.
Co to tedy vlastth branime? Fakt, Ze to nejsme schopi@sp fici, zpisobuje velkoutast
problémi, o kterych se zde diskutuje, protoZe jsme se bdtdhsvych kdeni.

Podle Petra Broda jéeba zabyvat se otazkou jak stabilizovat islamskézélistorie
zna GznaieSeni. Jednim z nich bylo rozbit Osmanskidii a ugity mocensky ramec na
blizkém vychod, coz se ale nepovedlofiftup USA zase stalvna potebs ropy a z toho
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vyplyvajici snahy stabilizovat tamni rezimy @ou jakékoli. Nasledovala vina vyvozu
demokracie, ani ta vSak nebyla &pé. Otazka tedy stale trva.

Zaveér

V zawru semin& Jan Jirak konstatoval, Zecotemata si vSichni diskutujici dokazi
shodré konceptualizovat — prvni jako problém provozniutdr jako existenciélni — jako
otazku co se sebou. Existuje vSak mezinad tématy styny bod?

Podle Josefa Alana sgisa spoléné téma je vtom, Ze se braniméitd nejsme
schopni definovatco branime, ale zarowieto chceme exportovat. Nevime si rady sami se
sebou a zarowechceme #co udlat s rizikovymi zemimi — ale co?

Helena DluhoSova ippomrela, ze ,rizikovymi zen$mi* nebo skupinami bychom
nentli myslet pouze ty islamské. Mluvime jen o islaralg by to bylo jediné vyznani, jediné
ohrozeni. Existuji ale i jiné cirkve, které jsodmieuzawené, a moc toho o nich nevime. To
také pedstavuje jisté riziko. K tomu jeStdodal Dusan Drbohlav, Zze ani terorismus neni
jediné velké riziko. Terorismus je medidlreviditelnény, ale existuji i jiné obrovské
problémy, napp novodobé otroctvi. Spairost je hlucha k gitym problémim, protoZe se na
nich sama podili. Zray problém je vyk#@istovani, které zarowe swdéi o velikém
pokrytectvi nasSi spotaosti.

Ivan Gabal pak fgdevsim ocenil, Ze se&na vést debata na téma beapest versus
svoboda. Kazdy pokus o nezaujatou diskusi na tatmatje nesmighdulezity, protoZe stale
neexistuje dialog mezi lidmi, ktebezpénost ,&laji*, tedy predevsim statnimi institucemi, a
neziskovymi organizacemi. \eském prosedi je gitom z hlediska otanského sektoru
dialog se statem velmi smyslupiny proces. Stat misdiat uéitou reflexi, ale z politiky ji
nedostava, je tedy préawna oltanském sektoru, aby mu ji poskytl. Na druhé strem cely
vyvoj neziskoveho sektoru dostal do faze, kdy sé&ejiqpna odpowdnost zareSeni zavaznych
otazek jako je bezpaost, integrace Roim problém cizing a imigranti apod. HI&si se ke své
tloze ochrance hodnot a kapacity na to ma. Naopdketede dluzi akademicky sektor, ktery
se zdraha portit se do problému hlowi, pustit se do hlubsi reflexe, vyzkumu apod.r8 ti
souhlasil i Josef Alan, podle kterého by akademiskktor n¢l byt jakymsi nezavislym
arbitrem. Namisto toho vSak k praktickykcem méi.
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Semin& v roce 2008

OB CANSKA SPOLECNOST, EVROPA A REGIONALNI ROZVOJ*

Z tohoto semini@ nebyl, bohuzel, gzen zapis a ani nebyly sokexttny prispsvky
referujicich. V3echny semirgive VileCerych v3ak tvli souvislou, rozvijejictadu, ktera, a
dovolte ndm pouzit metaforu, nastavuje jednu plo8karouseného krystalu tématucainské
spole&nosti za druhou. Zadny z nich by tedy rénbyt zapomenut a nei by byt
zapomenuti ani jméngah, ktéi o tématu pemysleli a na semitidhovarili.

Proto nam dovolte uvést alespaékladni faktografické U(daje. Semin&pt
moderoval Jan Jirak a prvni tématicky blok byhevan ,Evropa regioif a v jeho ramci
vystoupil lvan Gabal, Juan Braun a Ladisl@erych. Druhy tématicky blok,&ovany roli
obc¢anské spoknosti v rozvoji regio, zahrnoval fispevky senatorky Soni Paukrtové, Josefa
Aldna a Petra SuSanky. Posledrgtit blok dostal nazev Role a potenci&gkeghranini
spoluprace” a vystoupili vam Jozef Szymeczek,igdseda Kongresu Polaka Vaclav
Houzvicka.
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Semin& v roce 2009

TRETI ROLE VYSOKYCH SKOL A 0B CANSKA

SPOLECNOST*
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Ladislav Cerych - Uvodni poznamka

Koncept a vyraz jeti role univerzit“ je wWeském kontextu po&nn¢ novy a jisé pro
mnoho neodbornik nejasny. Uvodem tedy stimé definice: v podstatse jednd o pojem
béZzny v anglo - americkém &, vétSinou pod nazvem ,public service function of
universities, a mozna lépgeteno ,community service function®. Jinymi slovy, rato
tradicné, zvlast od humboldtovskych reforem z gaiku 19. stoleti, byly za dwhlavni, ne-li
jediné, funkce vysokého Skolstvi povazovany vyzlamzedlavani (teaching and research), ta
tzv. treti role* de facto znamena dalSi, takideditou funkci univerzit, kter4 se v podstat
rovna roz&eni zodpowdnosti a Ukal vysokého Skolstvi na Ukoly a poslani nesouvisejici
piimo s ¥deckym vyzkumem nebo v&vanim na terciarni (vic neziastioSkolske) rovia
Mimo tyto Ukoly¢i funkce spadd mimo jiné:

* Spoluprace mezi vysokymi Skolami aipryslem, a sice v ndjergjSich formach této
spoluprace — podpora univerzitniho vyzkumu ze gtimyslu, spoléné vyzkumné
projekty, specialni nebo vSeobecné d&adaci programy odpovidajici gebam
pramyslu a poskytované vysokou Skolou, nové univerzkatedry odpovidajici
zajmam praimyslu a vznikajici za jeho podpory, spoié vystavy a PR akce, apod.
Casto je spoluprace stpnyslem povazovana za néjdzitsjsi, ne-li jediny aspekteti
role univerzit, coZ neni opra¥mé. Beze sportu jde o roli velmilézitou, ale zdaleka
ne jedinou. Bnejmensim do této rokd funkce spada take:

» podpora regionélniho a mistniho (ekonomického aoitio a kulturniho) rozvoje;

* podpora Skolstvi naipdSkolni, zakladni, sdni a odborné rové v nejfiznéjSich
formach této podpory — dalSi w#dvani witela, pedagogicky vyzkum, tvorba a
sponsoring pilotnich Skol, apod.;

» podpora zdravotnictvi a zdravotnickychtizeni, ¢asto ve spojitosti s regionalnim
nebo mistnim vyvojem a jeho pebami.

Podpora neziskového sektorutie byt acasto je sotésti kteréhokoliv z vySe
uvedenych foremiéti role vysokého Skolstvi. Je ale nesnadné nebamozné fesré
rozclit, které z foremiteti role se tykaji vylené nebo pevazrt neziskovych organizaci.
Situace se v tomto sfru neustale vyviji a 8mi a je v kazdé vysoké Skole jina a odvisi od
oblasti, kterou dana Skol& univerzita povazuje za prioritni nebo odpovidajjeji
specializaci (zdravotnictvi, Skolstvi, regionaloivoj, Zivotni prosedi, apod.), a kde a
jak maze ziskat nutné fing&ni a personalni pragtdky.

Navrhuji zabyvat se a objasnit 4 dalSi otazky:
1. Které faktory ¢i okolnosti gispivaji nebo mohou f@pét k rozvoji teti role

ceskych vysokych Skol (n&pnové giznivé zakony, Wiité zmeény ve statutu
univerzit, zvla& pokud jde o jeho managementizmivé finarkni aspekty ve
spojitosti s vyvojemieti role, informace o pozitivnich zahramich zkuSenostech
v této oblasti apod.);

2. Hlavni prekéazky rozvojeteti roleceskych vysokych skol (n&pexistujici zakony,
tradicni  konzervativnost univerzit, nedostaté informace o existujicich
moznostech, nezajem &jgich aktéd a také uvnitvysokych Skol apod.);

3. Eventualni konkrétni dopotani vysokym Skolam, ¥ejnym institucim (MSMT,
sprava regiof), vybranym slozkdm soukromého sektoru a neziskovym
organizacim;
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4. Na zaklad prednesenych refeffat nasledujicich diskusidit;, ve kterychéastech
ceského vysokoskolského systému, oborécHiakultach se ieti role univerzit

N 1

nejvice vyviji (&etrg situace a moznosti vysSich odbornych Skol).

ZAHRANICNI INSPIRACE

Georgina Steinsky — Schwarz— Role univerzit ve spolénosti — priklady ze Severni
Ameriky

V nasledujicim textu je uvederfada piklada, jak se univerzity v severni Americe
zapojuji do ,oldanské spolknosti‘, nazyvané také neziskovy sektor. V Zadnéipgok nejde
0 Vvycerpavajici pehled. Zamrem pedloZeni reprezentativnich fiklada rozlicnych
spol&enskych roli univerzit je vyvolani diskuze na ttéma.

VSeobecny uvod

V Kanad® a ve Spojenych statech jsou univerzity povazovaayneoddlitelnou
souwast neziskoveého sektoru. Podlendeeho zakona v obou zemich jsou univerzity
~dobracinnymi* institucemi, coz znamend, Zze soukromi d@merZnich ¢astek univerzitam
ziskavaji daove ulevy.

Témet vSechny univerzity v Kangdsou véejnymi institucemi, které ziskavaji statni
podporu prosednictvim vlad v jednotlivych provinciiéh Se zvySujicim se omezovanim
vefejnych vydaji vznikly na univerzitaich specialni skupiny na zigk@ finargnich
prostedki (tzv. fundraisingové skupiny), které se snazi &isk finance od byvalych
absolveni Skol a dalSich filantrap Z takto ziskanych prastdki vznikly z&soby kapitalu,
tzv. nadani jistina, ktera je investovana, a ¥¥ky jsou pouzity pro financovariinnosti
univerzity.

Ziskavani finannich prostedka (fundraising) pedstavuje ve Spojenych statech takée
vyznamnoucinnost mnoha instituci. AvSak na rozdil od Kanakige jsou térs vSechny
univerzity nesoukromé, jsou ve Spojenych stateciveurity jak veéejné, tak soukromé.
Veiejné univerzity jsou stefnjako v kanadské federaci financovany na vladniviiro
jednotlivych stai. Soukromé americké univerzity maji firaui piijmy ze Skolného, investic,
z kontrakfi v oblasti vyzkumu a ze soukromych dlarMnoho 2z nejznagsSich a
nejrespektova)Sich univerzit je soukromych, jmenujme alespaekolik: napt. Harvard,
Yale, Princeton. Na svém vrcholu dosahl Harvardskgani fond hodnoty 35 miliard USD,
¢imz se Harvard stal nejbohatSi univerzitou n#ésv

Charitativni status v kontextu dani a obrovska kdpapi ziskavani finatinich
prostedki uvadi univerzity do nejednoztr@ho vztahu & ostatnim neziskovym
organizacim. Akoli univerzity s ostatnimi neziskovymi organizadespolupracuji, jak je
popsano nize, saifti tyto instituce mezi sebou o darcovské penize.fMelraisingové
spole&nosti jsou povaZzovany za ,rytské lod“ neziskového sektoru, ktes pomoci svych
fundraisingovych ,straj" ,vytahuji na udici* velkd mnoZzstvi sponzorskycblari.

Z&vazek univerzity via¢i spoletnosti
Existuji ¢tyti zakladni zfisoby angazovani univerzit:
* Prinést ,zviditeleni® a ,pochopeni® neziskového sektoru piesinictvim
vyzkumnych a vzéavacich instituci.

® Kanada je federace a podle kanadské Ustavy ¢dpost za vzélani nesou provincie.
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» Vzdglavat stavajici nebo budouci vedoudizeni neziskovych organizaci.

* Spolupracovat s komunitnimi organizacemi, a takp&te efektivitu neziskového
sektoru a podptt spole&enskou zminu a socialni inovace.

o Otewit univerzitni zéizeni pro véejnost.

A. Ukol prvni: Zviditelnit a p ¥inést pochopeni neziskového sektoru
Rozhodujici funkci, kterou maji univerzity zastgat vytvait soubor znalosti o neziskové
sfé&e, které podpid jeho lepSi chapani jak v akademickych kruziclkk taezi Sirokou
verejnosti. Lester Salamon, ktery zalozil Centrum siudia oldanské spoknosti Centre
for Civil Society Studies, Johns Hopkins Univerzity, jako prvni uznal, Zze si neziskové
instituce zaslouZzi zvlastni empirické studium. Vé knize z roku 1982 ,The Federal Budget
and the Nonprofit Sector” jako prvni zdokumentovatu amerického neziskového sektoru a
rozsah vladni podpory. Jeho kniha ,Partners in iBuBlervice: Government-Nonprofit
Relations in the Modern Welfare State* (Johns HopKuniversity Press, 1995) o vztazich
mezi vladou a neziskovymi organizacemi ve Spojerstétech byla mezni praci, ktera uznala
jedingnou roli neziskové sféry v americké spmlesti. Pod Salamonovym vedenim vyvinulo
centrum analytickou metodologii, ktera je dnes i@ po celém s$t&€. Ve spolupraci
s akademickymi partnery ze 42 zemétav(wetns Kanady aCeské republiky) vytviilo jeho
centrum vibec prvni empirické srovnéni velikosti, struktuigancovani a tlohy neziskového
sektoru v celositovém nefitku.
Ztéto prace také vyplynuly &ité standardy wmieni, jako jsou hodnota a struktura
dobrovolnické prace. Ve spolupraci se Spojenymodwicentrum prosadilo, aby se statisticke
agentury z&8enily do neziskového sektoru v systémech narodaétin Centrum kombinuje
vyzkumny program, vycvik a sdileni informaci v rarkonferenci, semiri@ a spolénych
progrant.
Poté, co bylo uznano, Ze si neziskovy sektor zagbubyzkum, zéala vznikatspecializovana
centrg zangiend na specifick&innosti neziskové sfeéry.

Priklady takovych specializovanych center:
The National Centre on Philanthropy and the Law, N& York University.
Centrum bylo zaloZzeno v roce 1988. Jeho poslaniprgekoumavat Sirokou Skalu pravnich
otazek ovliwujicich narodni neziskovy sektor a pEbwat pravni teorie souvisejici
s charitativnimi organizacemi. Centrum se nezabgwéze pravnimi otdzkami, které jsou
v tradicnich pravnich kurzeclkiasto ignorovany aipchazeny, ale snazi se také skloubit
dulezité prvky prava d@vého, firemniho, sfeneckého, smluvniho a ustavniho spolu
s dalSimi odwtvimi pravni wdy do spoléného kompendia filantropie a prava. Centrum vyviji
jednotnou studijni oblast, za&tenou na rozvoj vzadani, odborny vyzkum, konference a
rozvoj zamgstnani v neziskovem sektoru.
The Center for the Study of Philanthropy and Voluntarism, sowast Sanfordova institutu
verejné politiky naDuke University. Mezi hlavni cile tohoto centra papodpora odborného
vyzkumu, podsicovani vymény nédzot a wdeckych poznatk mezi ¥dci. Centrum také
podporuje vyvoj univerzitnich kuiiz v oblasti filantropie. Tim, Ze je centrum sasti
politické Skoly, orientuje se jeho vyzkum na vzaEnovliviovani mezi vladou a neziskovym
sektorem. Minulé a s@asné vyzkumné projekty zkoumajfepdpowdéné a skuténé vlivy
danové reformy na charitativni darcovstvi, analyzugidni politiky vici uméleckym muzeim,
studuji  disledky podnikatelského chovani v neziskovych omgeich, historii
filantropického dércovstvi, analyzuji w&t vydaji v soukromych vyzkumnych univerzitach a
vladni regulaci neziskového sektoru.
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The Heyman Center for Philanthropy and Fundraising, Univerzity New York, které
nabizi praktické profesionalni programy ve fundrgje a ziskavani graintprostednictvim
pokrctilého studia historie a teorie neziskového sek#ofilantropie. Nabidka centra je Siroka
v rozsahu titulu ,Master of Science” (obdoba Mge)fundraisingu az po certifikované kurzy
s moznosti zkraceného studia. Centrum nedavno vYastomezinarodni semihao
univerzitnim fundraisingu s cilem napomoci instim@oskytujicim vysSi vadani v zemich,
kde je fundraising teprve ve svychgatcich.

The Centre on Philanthropy at Indiana Univerzity sbira data, dokumentuje chovani a
analyzuje trendy. Vede dlouhodoba studia, publikgmi zpravy a ufuje nejlepSi praxi.
Cilem je lepSi zakladni znalost filantropie ve svéatém projevu, dobrovolnick&nnosti,
ziskavani finaénich prostedk a provozovani neziskové instituce tak, aby seSiepraxe a
fizeni ve vSechethto oblastech. S@asti tohoto centra jmstitut fundraisingu zangfeny na
rozvoj praktickych dovednosti. Centrum nyni zalajilyznamnou studii 8 000 domacnosti,
v ramci které budou piadu let sledovany vzorce a motivace darcovstvi.

The Centre on Wealth and Philanthropy, Boston Collge. Centrum posledni @vdekady
studuje trendy, umysly, motivace a praxi filantepV dneSnich dnech centrum spousti
ambicidézni program praktického wddvani pro darce, specialisty na ziskavani féméch
prostedki a finareni poradce v této oblasti.

Diky podpde vyzkumu na univerzitach vznikla takgrofesionalni seskupeni
vyzkumnych pracovnik Dvé nejznangjSi jsou:

ARNOVA (the Association for Research on Nonprofit @ganizations and Voluntary
Action). Organizace, ktera se sama charakterizuje jakedsp interdisciplinarni komunita
lidi, vénujici se vyzkumu a vzthvani, tvorls, pouzivani a #ni znalosti o neziskovych
organizacich, filantropii, atanské spokosti a dobrovolnick&innosti“. Jeji kazdoréné
poradana konferenceiphuje stovky vyzkumnik zvlast ze Spojenych stata Kanady.

ANSER (Association for Nonprofit and Social EconomyResearch).Nedavno vytvéena
kanadska asociace pro zajemce o vyzkum neziskowyghnizaci a socialni ekonomie.
ANSER pracuje na tom, aby vybudoval spolupracij@rhunitu \¥dci a vyzkumnik a aby

v ramci Kanady vytviil zaklad znalosti v oborech, jako je rozvoj sgeleské ekonomie,
filantropie, fizeni neziskovych organizaci, dobrovolnictvi, shidida environmentalni
Gcetnictvi, vztahy mezi vladou a dobrovolnickym sekta, socialni hnuti, angazovanost
ob¢ani a ok¥anska spolnost.

B. Ukol druhy: Vzd &avani vedoucich a manazar

v Severni Americe. ${a jejich nabidky je velik4. Jedna se o Skoly defathiho vzalavani,

vysokosSkolské programy v obladizeni a absolventské programy. Tyto kurzy ta&kéto

nabizeji obchodni Skoly se specializaci na nezisk@iéru nebo Skolrdi veiejné spravy.
Komplexni studie &hto programi byla provedena na UniverZitSeton Hall ve

Spojenych statech v roce 199%5ze gedpokladat, e od té doby se nabidkasjeszsfila.

Zjisténi studie provedené v Seton Hall byly nasleduijici:

» Pres_d¥ st padesat & akademii a univerzit nabizi kurzy v oblastieni neziskového

sféry.

* Roseanne M. Mirabella, Ph.D.,Department of PaliticScience, Seton Hall University — viz
http://tltc.shu.edu/npo/
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 Sedmdeséat dva progréamabizi neakreditované kurzy jako je fundraisitigeni
neziskoveé organizace a vedeni.

* Mnoho z padesati sedmi prograns kurzy v ramci_celoZivotniho vdvani ma
obdobné kurzy upravené pro manazery z neziskovéy,sf&etrg strategického
planovanifizeni lidskych zdrdj a finartni managementu.

» DalSich sto dvacet déwskol nabizi alesgbjeden_vysokoskolsky akreditovany kurz,
vice nez sedmdesat z nich ve spolupraci s Amerdamanics (aliance akademii,
univerzit a neziskovych organizadigravujicich vysokoskolaky pro praci s mladezi a
agenturami humanitérnich sluzeb).

* Sto padesat sedm akademii a univerzit ma ategguten kurz v ramci postgradualniho
odcEleni. Stoc¢trnact z &chto programi nabizi_postgradualni stupse zandenim (fi
nebo vice kun) na oblastizeni neziskovych organizaci.

« DalSichc¢tyricet jedna univerzit nabizi alespgeden nebo dva postgradualni kurzy,
obvykle finargni management a vSeobedigeni v neziskové sfé.

Takto vyerpévajici studie neexistuje pro Kanadu, avSakrZkavitych informaci
z raiznych zdraoji Ize usuzovat, Ze zde existuji obdobné typy nabigek ale méhxrozvinute.

To je odrazem velikosti kanadského hosgstia (asi 10 % americké ekonomiky) a mensi
moznosti financovani ze soukromych fdnd coz jsou hlavni spon#otéchto projekéi ve
Spojenych statech. Neoficialni informace takékaji, Ze v ®kterych kanadskych
spole&nostech jsou kurzy dalSiho wévani vysledkem spoluprace mezi soukromymi
sponzory a univerzitami. N&jglad, soukrom& nadace, ktera se zabyva usazovanim
pristthovalal v oblasti Toronta, spolupracuje s obchodni Skolau York University, a
vytvorila tak upraveny program rozvoje schopnasteni pro osoby, kterédi neziskové
organizace pomahajictiptéhovaldim.

Kanada ma také éyjedineny rys, a to francouzsky mluvici provincii Queb&de
jsou zdroje vzd#lavani v oblastiizeni neziskové sféry ve francouzském jazyce émén
dostupné nez v jazyce anglickéem.ckiteré koncepty vycviku pro neziskovou oblast
v Quebecu vychazeji z vazeb na ,la franophonigmaticonale”.

Diky vycvikovym programim protizeni neziskové sféry vznikaji také na univerzitach
skupiny lidi, které pomahaji neziskovym organizacidagiklad na York Univerzity
v Torontu nabizi fakulta spolu se studenty voliédlo gedmetu fizeni neziskové instituce
v ramci studia MBA (Business Administration at ehulich School of Business) sluzbu pro
neziskovou oblast. Za skromny poplatek studenti gduaji neziskovym organizacim
s takovymi ¢innostmi jako piprava strategického planu, pro¢ad marketingovych studii
nebo pomahaji s finéni analyzou pdieb organizace.

C. Ukol treti: Planovani vyzkumu tykajiciho se pateb spolé€nosti pro prosazeni
»socialnich inovaci®

Koncept vyzkumu ofanské spoleosti pro dosaZzeni socialnich a environmentalnich
cili se rozgil v zdpadni Evrop a Severni Americedhem studentskych aktivistickych in
na konci Sedesatych let 20. stoleti. Od té dobybgevuje vyznamna snahélgizit badatele a
komunitni skupiny specifickym problém v jejich spolénostech — nebo k SirSim
mezinarodnim problédm, jako je zmina klimatu. Podohknjako obchodni sféery zada, aby
univerzity vyvinuly nové techniky a technologie,ekdé zvySi pimyslovou vykonnost.
Obdobrt by tedy akademické disciplinydhy samy ¥novat zalezitostem neziskové sféry a
SirSim socialnim a ekonomickym otazkam ve spubsti.

V Kanad hraje roli ve financovaniéthto ¢innosti federélni vlada podporou
.vyzkumnych spolk v oblasti spolénost — univerzita“, které jsou financovany radou
Social Sciences and Humanities Research Councigentarou kanadské vlady, jez
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propaguje a podporuje univerzitni vyzkum a SkokehUmanitarnich a socialnickedach.
Tento program byl ovlivén iniciativou, ktera z&la v Nizozemi a nyni je Siroce rozSia
po celé Evrop jako ,Science Shop*

Zakladnim pedpokladem &hto spolk je, Ze pateby vyzkumu jsou definovany
spole&nosti a univerzitni akademicka obec, ktera se angazneziskovych organizacich,
strukturuje svj vyzkum na zaklagltéchto poteb.

Prikladem takového spolku v Kanade Centrum socialni ekonomie (Centre on Social
Economy) torontské univerzftyCentrum spolupracuje s neziskovymi a ,socialrponiky*
nagic¢ provincii Ontariem. Bnasi akademickou disciplinu, ktera pomaha malyselaym
neziskovym institucim @it hlavni otdzky v jejich komunitach. Tyto zale&tbse obvykle
uréuji prostednictvim dialogu mezi samotnymi organizacemi desdn informaci mezi
skupinami se spotaymi zajmy. KdyZz je vyzkum doka@en, existuje pak zpna vazba

k organizacim samotnym. Dvéiklady vyzkumu:

» Studie potencialu osob, které jsou blizko odchoduwicthodu, jako dobrovolnik
Poznatky jsou potom sdileny s neziskovymi orgamgéca socialnimi podniky,
které vyhodnoti pdeby dobrovolnické prace a vyvinou strategii, jaikghnout a
udrZet dobrovolniky.

e Studie vzdjemného oviiwvani mezi postojem spebitele a jeho chovanim k
produktim ,pratelskym pro Zzivotni prostdi“. Smyslem studie je pomoci
obchodnikm, zvI4S¢ v neziskovych organizacich, v seznamovani acéland
populace a ziskavanicasti na akcich, které &uji socialni a environmentalni
zélezitosti.

Soukromé nadace jak ve Spojenych statech, tak adkase tchto projekl také
Gcastni. V Kanadl se nadace J. W. McConnell Family Foundatiagmstni komplexniho
partnerského programu nazyvaného ,Generace sadialimovaci (Social Innovation
Generation); tento program zahrnuje — ké&owalSich skupina — dvuniverzity atadu
komunitnich skupin. Projekt se zabyvéa ,holistickymiistupy ke zdanli& nezvladatelnym
socialnim problérim, jako jsou bezdomovci, chudoba a mentalni zdr@kademici
spolupracuji s neziskovym socialnim sektorem a miajy jaké ,systematické” zény jsou
pozadovany, aby byly teny zakladni ficiny téchto problénd spiSe nez jejich ffznaky.
Cituji Francise Westlyho, vedouciho jedné z insfitta Waterloo Universify

»socialni sektorcasto zapasi i®Senim ,skupinové pomoci“...organizace poskytujici
socialni sluzby bojuji, aby naSly finémi podporu pro ty, co trpi mentalnimi
nemocemi, aniz by oslovily hospagly systém, ktery je vyliwje z hlavniho proudu
ekonomiky... Pokud bude mit socialni inovace Sirokgbm trvaly dopad, bude
rozkladna zpochybni spol@nsky systéem a socialni instituce, které ovladagen
chovani, tim Ze ovlivni zakladni raddni sily a zdrqj..."

Pravdpodobré nejznangjSi instituci tohoto typu ve Spojenych statechtle Stanford
Centre on Social Innovation ktera spolu se svou publikaci Stanford SocialoWation
Review aspiruje na ,inspirovani a &évani socialnich inovatdy predavani znalosti a

® Viz http://www.scienceshops.org/new%20web-content/fisete#fs-about.htmZde je uvedena studijni tsi
odkazujici se na tyto ,science shopy" HafEvropou — zda se, Zé&eska republika je jedna z mala zemi, ktera se
této iniciativy nedastni.

® Viz http://sec.oise.utoronto.ca/english/

" Frances Westley, SIG@Waterldfjgén 2008),
http://www.sig.uwaterloo.ca/documents/TheSociallkatmnDynamic_001.pdf
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nazou, které posiluji schopnosti stasnych a budoucichigcich osobnosti k wzné socialni

zmeng 8,

D. Ukol &tvrty: Otev ¥eni zaizeni pro va‘ejnost

V minulych dvou dekadach si univerzity stale viceédomovaly, Ze by se &y vice

integrovat do spolmosti, ve které se geograficky nachazi. Tam, kdéywo mozné, se
pokusily ote¥it sva z&izeni pro Sirokou wejnost. Cas odéasu byla pozvana &ita ¢ast

verejnosti k navatvé prednasek, @& ale byl poskytnut fistup pro Sirokou uejnost na
koncerty a pedstaveni, do center pro gé dit€, do sportovnich a fitness tfzeni, na
piednasky, do muzei, k poslechu kampusového radiajnateckych galerii. Akoli se to

netyka @gimo neziskovych organizaci, mohou byt také ofijepici tohoto pistupu.

Zaveér
Nejedna se o Werpavajici studii, vySe uvedené vSak ilustruje,vzédjemné ovliviovani
univerzit a olbanské spokosti probiha v Sirokém &fitku.

Simona Skarabelova, lva Randusova - feti role vysokych 3kol - poznatky ze zemi EU

Tento kratky pispsvek je nutno brat jako vystup reSerSe internetoaahtoj: na téma
LLieti role vysokych Skol v zemich EU". Pozornost byémovana staryntlenskym statm
EU. Hlavni, resp. prvni roli vysokych Skol je bgzes vzdlavani, druhou pak vyzkum a
jeho aplikace do praxe, resp. spoluprace vysokyai $ aplik&ni sférou. Podiéti roli
vysokych Skol se nabizi chapani takovych aktivierd v ziskové st@ ozn&ujeme jako
,Spolezenskou odposdnost firem“. Ze tomu tak ve skuteosti je jen #asti, doklada tento
kratky prispevek.

Vymezeni pojmi
Podivejme se nejtve na pojem,spole¢enska odpo¥dnost firem* (dale také CRS —
corporate social responsibility). CRS je v posletinietech heslem politilenskych stat
EU, itom vlastré nejde o novou koncepci. Podle DoleZalové (2005séQjéala rozvijet uz
od poloviny 20. stoletifiedevsim v USA, kdy Bowen vydal knihu Social Resjlahges of
the Businessman (1953), v niz definuje spateskou odpoddnost jako zavazek podnikatele
uskutérnovat takové postupy,7imat takova rozhodnuti, nebo nasledovat takovyrsm
jednani, které je zadouci z hlediskaiicd hodnot naSi spafaosti.” Tak to definovana
koncepce byla dale rozpracovavana na poli managem&hramci & vynikd zejména
Carrollovactyidilna definiceCSR(Dolezalova, 2005: 41-42), kter4 se sklada z nasgiedh
slozek:
» Ekonomicka odpa@dnost,kdy na sebe podnik bere zavazek vytatyrobky a sluzby
a prodavat je za spravedlivou cenu,
» Zakonna odpaidnost,kdy na sebe podnik bere zavazek chovat se v soslawlistni
legislativou,
o Eticka odpovdnost, kdy na sebe podnik bere zavazek chovat se v souladu
s aiekadvanim spolmosti, kterd nejsou upravena legislativou,
* Dobrovolna, resp. filantropickd odpédanost, kterd neni spot@osti @ekavana, ale
nabyva na strategické uloze.

8 Centre for Social Innovation, Stanford Graduatko®t of Businesshttp://www.gsb.stanford.edu/csi/
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Souasny,feknime ,marketingovy fistup” ke spoléenské odpoidnosti firem vSak
nevychézi z poznatk nashromazghych v managementu, ale jde si svou vlastni cestou.
Spole&enskad odposdnost se zde vyvozuje U¢elového sponzorstvi, nebo-li MUSH
sponzoringl’, tj. sponzorovani dobémnych aktivit (M - municipal, U- university, S —
social, H — hospital). Vztazeno ke Carroliadefinici CSR jde z pohledu marketingu o zuzZeny
pohled na socialni odpédnosti firmy, protoZze jde jen o jedritvrtinu celé problematiky,
totiz o filantropickou odpasdnost.

Evropska uniese pak o koncept spalensky odpowdné firmy z&ina zajimat v 90.
letech 20. stoleti, protoZe v ni sfuge nastroj k dosazeni trvale udrzitelnéhoigafelného
rastu. Problematikou CSR se proto logicky zabyvaropska komise, ktera otsla diskusi
na toto téma v roce 2001 vydanim tzv. Zelené knkudg |ze mj. nalézt prvnévropskou
definici spolaenské odpo¥dnosti firem: ,CSR — je dobrovolné integrovani sociélnich a
ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich ragpe a interakci s firemnimi
stakeholder$ (Trnkova, 2004: 7). BleZity je zde podle # fakt, e Evropsk& unie
podporuje dobrovolny, nikoli povinny charakter sgehské odposdnosti firem. PoZzadavek
na alesptt minimalni vymahatelny ramec CSR vznesly v reakaieh Zelenou knihu az
neziskové organizace, které logicky vidi v CSRslib stabilniho toku financi pro jejich
aktivity.

Jejich hlavni zasluhou je také rozvoj tzsocialniho marketingu’, resp. cause
related marketingu, ktery apeluje na spalenskou odpoidnost firem, ale pozor, prawe
vztahu ke zvy3eni jejich sponzorskych aktivit.C¥ské republice se ,vlajkovou lodi*
spol&enské odposdnosti firem stalo Forum daickteré v rdmci podpory firemni filantropie
nabizi nap konzult&ni a supervizi program ,Socialni marketing — progioo inovativni
marketingové kampat, a kazdym rokem p@da celostatni konferenci CSR a firemni
filantropie. To logicky pispiva k takéasté zarn¢ CSR s PR aktivitami,é&oli, jak vyplyva
z Carrollovycétyrdilné definice CSR, jde o mnohem kompl&sinproblém.

V posledni dob se v souvislosti s CSR pozornost obraci k jgecially responsible
investment” (SRI), které byva definovano jako ,investi rozhodovani, které kombinuje
faktory finartni s faktory socialnimi, enviromentalnimi a etickynTrnkova, 2004: 13).
Mezi kritéria, zvaZzovana v tomtofiptupu, pai nejen garance bezpwsti a dlouhodobé
udrzitelnosti podniku, ale také schopnost podnikagovat na environmentalni otazky a
socialni otazky. V satasné dob totiz prevlada nazor (viz n&pTrnkov4, 2004), Ze investice
do spoleéensky odpowdnych firem jsou méh rizikové a schopné nadpnérného
zhodnoceni. Trnkova (2004: 13) dale uvadi, vyslegkyopského vyzkumu Investing in
Responsible Business z roku 2003, z nichz vyplyeayice nez 50 % manadea analytiki
odhaduje, Ze SFI bude do roku 2005 dékt.rV disledku toho lze i@dpokladat, Ze se bude
zvySovat tlak na ostatni podniky, aby koncepci sfmiské odpotdnosti ijaly. Ve vztahu
ke Carrollo¥ definici CSR jde vlastho viru v etickou odpaxdnost firem.

Pojem,tieti role” se objevuje pr& a jen v souvislosti s rolemi, které hraji vysoké
Skoly ve spolenosti. Prvni definicE pojmu ,feti role vysokych $kol* vznikla ve Velké
Briténii. Treti role je definovdna jakgproces p“enosu technologii a znalosti'V tomto
vyznamu ji z&aly pouZzivat i dalSi evropské zénDale byla tato definice pouzivana i jako

° Blize viz. nap. Pelsmacker, P. - Geuens, M. - Bergh, J. V. Mangetia komunikace. 1. vid. Praha : Grada, 2003.5581
ISBN 80-247-0254-1. , kapitola 11

19 Jako stakeholders jsou ozpnaany vechny zainteresované ossbgkupiny osob uvnita v okoli firmy, jako
zéakaznici, akciond zamgstnanci, obchodni partiiedodavatelé, zastupci statni spravy a samospeymove
skupiny, média, odbory, mezinarodni organizace apod

1 Blize viz nap. www.donorsforum.cz

12 1on-line], 2005.[cit. 20.1.2009]. Dostupné naptifsangakukan.jp/journal/main/200509/0509-12/0%29e. txt
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ozna’eni pro aktivity primara urcené k podp@e regionalniho zapojeni austu. Toto
rozSiireni konceptu f¥eti role zahrnovalo zné formy vzdlavani, participaci na vysSim
vzdklani ekonomicky znevyhodnych skupin stejjako nabizeni podpory malym a&ednim
firmam, tvorbu investinich fondi k zalozeni ,vedlejSich (spin-off)* firem a rozwijie
partnerstvi s firmami.

Postupemcasu bylo zji&no, Ze mnoho aktivit vyplyvajicich z jejictteti role si
univerzity nebudou schopny financovat samy, Zergrbude pateba statni nebo regionalni
podpory. Aktivity souvisejici geti roli vysokych Skol jsou tedyigvazmi financovany
programo¥, takze kazda ze#inklinuje k vytvaeni vlastni definice, ktera vyjage to,éeho
chce dana ze#&wv ramci teti role univerzit dosahnout.

Koncept ,tieti role vysokych Skol v dokumentech zemi EU

V dokumentech EU neexistuje zadny, ktery by se kétnk vénoval problematicereti
role vysokych Skol. V Lisabonské deklaraci tykageiuniverzit 1ze najit prvkyeti role jako
spoluprace s podniky a s aplékea sférou. Konkrétni vymezeni pojmteti role se zde vSak
neobjevuje. Déle lze napvramci ProTon Projectu informaci, Ze je igla pesrejsi
koncepceftti role.
the European University”, ktery je vystupem stejnojmenného projektu. Pozstrzde byla
zametena také nareti roli vysokych Skol (dale jerteti role) a zpsoby jejiho mdieni. V
projektu teti role definovana jako vazba univerzity s neakadkym vrgjSim swtem:
primyslem, dady a spolénosti. Teti role zde tedy zahrnujekolik rozdilnych aktivit jako
je komercionalizace akademickych znalosti peaBtictvim spoluprace sipnyslem,
patentovani/licencovani, zakladani spin-off spadesti, participace ip tvorbé politiky,
zapojeni do socialniho a kulturniho Zivota.

Projekt se dale zattfuje na navrzeni postupu a dimenzi, podle kterychyby mozno
hodnotit teti roli vysokych Skol. Navrzeny koncept rozliSspialni a ekonomickou dimenzi
tieti role.

Ekonomicka dimenze je tvena:
* lidskymi zdroji — p@et zandstnand, ktei se zabyvajiteti roli, p&et zangstnand,
ktefi presli z univerzity do novych firem
* intelektualni vlastnictvi — instituciondlni (patgntvlastreny univerzitou nebo
univerzitou a jinou organizaci, individualni (patenvlastrény investory nebo
univerzitnimi profesory a jinymi lidméi spole&nostmi), kombinace individualniho a
institucionalniho vlastnictvi
» spin-off spolénosti - podgty pro zakladani, pt a hodnota spoluinvestic s velkymi
podniky v spin-off
» kontrakty s pimyslem (jsou rozliSovany kontrakty s malymi d&esinimi podniky,
velkymi spol€énostmi a globalnimi hed) — patet kontraki s firmami, typy
spoluprace,
Sociélni dimenze obsahuje:
* participaci pi tvorb¢ politiky — paset zprav tykajicich se politiky
» zapojeni do socialniho a kulturniho Zivota - vedik@&ulturnich a socialnich investic,
typologie a poet sluzeb pro viejnost
e verejné porozurni véde - dny wdy, popularg nawné élanky, padadané dny &dy
V socialni dimenzi upozéuje zprava na to, Ze nejsou dostupna Zzadna nashddndéadata,
kterd by mé¢feni podporovala. Z tohotdodu je nutné vyuzit deskripci a shrorda¥at data
pomoci rozhovatr. Specialnim fipadem jsou kontrakty s k&gnymi organy, které jsotazeny
do socialni i ekonomické dimenze.
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Svédsko

Dle Svédského dokumentu “The Role of Academic fastins in the National System
of Innovation and the Debate in Sweden”, byly przaklady feti role dany v roce 1977
zadkonem The Higher Education Act. Do zakona byllyeretlerén kratky paragraf pozadujici
po univerzitach informace o jejich vyzkumech. Veot997 se chapanieti role vysokych
Skol znenilo stejnym zakonem The Higher Education Actetl role univerzit dle tohoto
zakona spdivala v podpee ekonomického a socialniho rozvojeiard®z byl také kladen na
piiblizovani akademického &ta veejnosti. Jinymi slovy — vysoké Skoly &y pusobit na
okolni spolénost a ekonomicky Zivot.

Na rozdil od Japonska nebyl tento silny legisldtivéimce doplén stejié silnym
implement&nim mechanismem. Nova legislativni Gprava byla aiogpojena s obavami o
ekonomicky t@ist a zvySenou miru nezéstnanosti. Problém byl také v tom, Ze koncégti t
role univerzit byl vytvéen shora dadl, coZz vedlo k jeho rozdilné interpretaciiei role
univerzit tak byla chapana velmi Siroce - od kvgj&iho informovani viejnosti o
akademickych aktivitach az po zaloZzeni mechanisansteru technologii.

To vyvolalo diskuzi o rozdilech v akademické svobad soukromych @jnych
univerzit. Na toto téma byly provedeny také vyzkuyrdiky nimZ je mozno konstatovat, Zze
malé univerzity se vice zapojuji do regionalnihozvaje, spolupracuji s mistnimi
spole&nostmi, a to hlavkh z divodu navysSeni wejnych prostedki od viady. Vyzkumy take
ukazaly, Ze pleni tzv. teti role je vysokymi Skolami vnimano jako admirastrni
byrokraticka zatz.

Univerzity jsou totiz v ramci svédti role povinny prokazovat, Ze vyzkum bude mit
dopad na spotmost, a to prosednictvim jinych mechanisim nez je deni a publikovani.
Mezi tyto aktivity, které napomahaji tomuto prokeaoi, paiti naf.:

- lekce a semiri& pro politiky, firmy, pfimyslové asociace a jiné organizace
- rozhovory pro média

- aktivni (tast v politickych diskusich

- Advisory Boards

- Plenary Speeches

Finsko

Ve Finsku je ieti rolé® zakotvena v zak@énThe Universities Act od roku 2004.
V ramci vykonavaniitti role na sebe &y vysoké Skoly a spot@most vzajem# pasobit a
zvySovat socialni dopad vysledkyzkumi a ungleckych aktivit. Legislativa také upravuje
sloZeni univerzitnino senatu, kde nejgaden a nejvice jednaetina ¢leni mize byt
vybrana z lidi, kt& nejsou ani personalem ani studenty univerzity.

Podobné op#tni je uvedeno i v zakérPolytechnics Act, kde jgdti role definovana
jako ,realizace vyzkumu, ktery podporuje regionalni roza zvySuje pimyslovou strukturu
regionu”.“ Déale konkréta specifikuje, Ze vysoké Skolytipvykonavani svého poslani musi
kooperovat s gimyslem v pisluSném regionu, s finskymi a zahrarimi univerzitami a
jinymi vzdélavacimi institucemi.

Velka Britanie

Jak uz bylo vyséeceno, ve Velké Britanii vznikla prvni definice pojmtieti role
vysokych Skol“, a to jakgproces penosu technologii a znalosti'Do zdkona byl vSak
pozadavek na pémi treti role zé&lenén az vroce 1998. Stimto pozadavkem doSlo i
k zavedeni vi@jného financovani této role univerzit - tzv. thgtteam funding. Tato forma
financovani ma podporovat univerzity k aktivnimagoli treti role.

13 OECD thematic review of tertiary education CourBackground report for Finland. [on-line]
14 OECD thematic review of tertiary education Country Backgiaeport for Finland. [on-line]
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V prab¢hu let 1999 — 2000 bylo tak naalozeno 199 spin-off spdleosti, zatimco
v péti predchozich letech to bylo 338 sp@esti. Tento ndist se vysetluje prav
financovanimieti role?®

Ve Velké Britanii tak vlada nabada univerzity &%im investicim do aktivit,
spojenych s jejichiti roli. Univerzity zase clji védét co nejvice o tom, jak jsou ¥ahto
aktivitdch samy asgEné. Pray od toho, jak jsou v pbmi své teti role Uspsné, se odviji vyse
verejné statni podpory. Proto je nutné mit metodikiiemi teti role vysokych Skol. Tomu se
vénuje zprava vypracovana tymem University of Sus8extéto zpra¥ jsou aktivity teti
role definovany jakqtvorba, uziti, aplikace a vyuziti znalosti mimaadkemické progedi.”
Existuje zde také speciélni Third Mission Committddigher Education Founding Council
for Wales’, ktery se zarfuje predevsim na zlepSovani vysokoskolskéhosiad vzhledem
k ptinosim pro jedince, spot@ost a ekonomiku ve Walesu i mimgj.nTento vybor definuje
tieti roli vysokych Skol jako stimulaci #izeni aplikaci a vyuZzivani znalosti ve pr&dp
socialniho, kulturniho a ekonomického rozvoje.

Spanglsko

Treti role se ve Spalsku sousteduje na komercionalizaci akademickéhsdini
prostednictvim spoluprace sijmyslem, patentovanim a zakladanim ,vedlejSich”n(sqff)
spole&nosti. Spoluprace vysokych Skol supryslem ve formd vyzkumu na objednavku a
sponzorovani univerzit m tradici, patentovani@pezovani ,vedlejSich” spodeosti je vSak
novym trendem. fieti role je tedy mixem uvedenych aktivit, proto\jgzkum fteti role
komplikovany a finasi potizée?

Francie

Ve Francii seieti roli vysokych Skol v zadném specifickém dokutoenevnuii,
jediné, co lze pokladat za naznaileti role, je pozadavek na sblizeni univerzitniho a
ekonomickeho progdi, protoze Usi$né umisini studeni na trhu prace by &o byt tretim
poslanim univerzit?

Némecko

V némeckém dokumentu rady pradu?’ se gimo nehovéd o teti roli univerzit.
Zduraziuje se jejich role ve vyzkumu, v&ddvani a inovacich, a také jejictigmbeni jako
kulturni za&izeni. V disledku toho jsou hybnou silou rozvoje Gzemi.

Zaveér

Na zawr |ze konstatovat, Ze ve zkoumaném vzorku zemi @mazSvédsku a Velké
Britanii je mozné sledovat souvislost mezi obsahegojmi treti role vysokych Skol a
spole&enska odpotdnost firem. U vysokych Skol sequpoklada v ramci ptmi jejich teti
role podpora ekonomického a socialniho rozvoje lGzenmémz pisobi, stejd jako se u
spole&ensky odpowdné firmy gedpoklada dobrovolné integrovani socialnich a efokych
hledisek do kazdodennich firemnich operaci. Taképsky dokument ,Observatory of the
European University* rozliSuje socialni a ekononoigkdimenzi teti role vysokych Skol.
V rdmci sociélni dimenze se hdvo zapojeni univerzit do socialniho a kulturnilnvoia, coz
je msteno velikosti kulturnich a sociélnich investic.

15 North West Universities. Times On-line. [on-line]

16 Final Report to the Russell Group of Universities. Measurinigi Stream Activities. [on-line]

17 Third Mission Committee . [on-line], 2009.[cit. 28.1.20@éstupné na http://www.hefcw.ac.uk/Business_and_Community/thission_committee.htm
18 Trade-offs of Spanish Public Universities missions: teg¢ch@search and third mission. [on-line]

19 [on-line], 2009.[cit. 20.1.2009]. Dostupné na http://wewwactiv.com/en/innovation/lisbon-agenda-delivered-generattimiéal 70619

20 Empfehlungen zur kiinftigen Rolle der UniversitéirenWissenschaftssystem. [on-line]
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TRETI ROLE UNIVERZIT VCR

Hana Brabcova, Karla Provazkova, Helena Sebkova - feti role vysokych skol -
dlouhodobé zandry, aktualizace a vyroéni zpravy vybranych VS

1.

NasSim zamrem bylo zjistit, jak je termin feti role” a pedevsim jeho obsah
reflektovan v rozvojovych dokumentech vysokych skadnkrétré se jednalo o Dlouhodoby
zaner na obdobi 2006 — 2010, Aktualizace dlouhodobémim na roky 2006, 2007 a 2008
a Vyraeni zpravy za roky 2006 a 2007. Do terminu konaniis&e jsme nestihli prostudovat
vSechny materialy, veSkeré informace, které jsmeitkpevku zpracovali, tedy vychéazeji ze
vzorku deseti vysokych Skol. Zali jsme se zabyvat ndjge vaejnymi vysokymi Skolami a
zarove témi mimoprazskymi, protoZe jsmegqupokladali, Ze v jejichifpac by mohla byt
¢innost v regionu (jedna z forem napVani teti role) patrgyjsi.

Nejprve jsme zjistili, co se oidti roli (resp. servisni funkcti spole&enské
odpowédnosti) piSe v Dlouhodobém zé&ra MSMT. Nasli jsme d¥ relevantni pasaze:

e Treti neméa vyznamnou oblastéinnosti vysokych Skol je jejich Uzk& spoluprace s
hospodéskou sférou (podniky, zastnavateli a dalSimi odipateli), spoluvytvéeni
inovacnich a technologickych klagtra zapojeni se do rozvoje celého regionu, ve kterém
vysoka Skolagsobi (tzv. servisni funkce).

» Spoluprace vysokych Skol s regionalnimi institucepatencialnimi zadstnavateli a
odkerateli vysledk VaV krong naplreni spoléenské odpaidnosti a role, kterou vysoké skoly

2 pouzité zdroje:

DOLEZALOVA, K. Vztah podniku — community a corpoeasocial responsibility jako jeden z nasiroj
konkurenceschopnosti podniku. In: Vyvojové tendegpoeniki. Specificky vyzkum Katedry podnikového
hospodéstvi, ESF MU. Svazek 1. 1. vyd. Masarykova uniczZBrno, 2005. 304 s. ISBN 80-210-3847-0.
TRNKOVA, J. Spoléenska odposdnost firem — kompletni prodce tématem a z&w z prizkumu vCR.
Praha: Bussines Leaders Forum. [on-line], 2004 2819.2006]. Dostupné riwtp://www.blf.cz/publikace.htm
OEU - Observatory of the European University. ddietiogical guide. Strategic management of universit
research activities. Lugano: Prime, 2006. [on-lir2€J06.[cit. 28.1.2009]. Dostupné na http://wwwipei
noe.org/Local/prime/dir/Projects/OEU/OEU%20methadidal%20guide%20v2007.pdf

Empfehlungen zur kiinftigen Rolle der UniversitétmniVissenschaftssystem. Kdln: Wissenschafstrat5200
ISBN 3-935353-22-7. [on-line], 2006.[cit. 28.1.200Dostupné na
http://www.wissenschaftsrat.de/texte/rolle_univiasien.pdf

CLAES BRUNDENIUS, BO GORANSSON AND JAN AGREN. The[ of Academic Institutions in the
National System of Innovation and the Debate ind&me Research Policy Institute, Lund University e8en
2006. [on-line], 2006.[cit. 20.1.2009]. Dostupné na
http://developinguniversities.blogsome.com/catefsweden/

OECD thematic review of tertiary education CourBackground report for Finland. Publications of the
Ministry of Education, Finland 2005. [on-line], 280(cit. 10.1.2009]. Dostupné na
http://www.minedu.fi/fOPM/Julkaisut/2005/oecd_theimateview_of_tertiary_education_country_background_
?lang=fi&extra_locale=en.

North West Universities. Times On-line. [on-lin@D09.[cit. 10.1.2009]. Dostupné na
http://www.bcglocations.com/uk/uk_art _nwua.html

Final Report to the Russell Group of Universitigleasuring Third Stream Activities. SPRU, Universify
Sussex, 2002. [on-line], 2009.[cit. 10.1.2009]. Dpsé na
http://www.sussex.ac.uk/spru/documents/final_rusegport.pdf

DAVINIA PALOMARES-MONTERO; ADELA GARCIA-ARACIL. Trade-offs of Spanish Public Universities
missions: teaching, research and third missiotiting de Gestion de la Innovacién y del Conocirtoen
INGENIO (CSIC-UPV). Valencia, 2005. [on-line], 200&t. 10.1.2009]. Dostupné na
http://www.dipoli.tkk.fi/uce/seminaari/150906/whét.pdf
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jako centra vzéavani, \vdy a tvgivé a undlecké ¢innosti sehravaji, povede i ke zvySeni
atraktivnosti vysokych Skol a moznosti ziskaniidalnar‘nich zdroji zejména ze soukromé
sféry. Tato spoluprace také umozni studiensnazsi fechod z akademického do profésn
praktického prosedi. Cilem je vyznamné posileni spoluprace s régiémi institucemi a
potencialnimi za@stnavateli.

2.

Zminky o teti roli, které jsme v rozvojovych dokumentech hgsme rozdlili do
skupin podle jejich tématu. Nethjsme pro toto rozéleni Zzadny vzor a kategorie jsme itNio
aZz na zakla#l sebraného materialu. Jsme sdomi, Ze nejsou ipsreé definovany a ze se
navzajem mohouipkryvat, ale Slo nam alespo hrubé rozliSeni témat, kterych setit role
muze tykat. Ke kazdé kategorii uvadimgkalik ptikladi.

Region, ndsto:

» Nabidka kur# celozZivotniho vaiavani vytvéena ve spolupraci s/adem prace a krajskym
Uradem s cilem snizit nezéstnanost v region(OU)

 Projekty ,Konkurenceschopnost malychesn vCeské republice* a ,Teorie dicich se
region; a jeji uplatreéni v regionalnim programovani a projektovartzCU)

Instituce, svazy:

» Spoluprace s Regionalni agrarni komorou Jihomorékiskkraje pi zaloZzeni a provozovani
Krajského informéniho stediska pro poeby zerdélstvi a venkovdMZLU)

» Podil na vzniku Klastrdeskych nabytk#@ spole’ne s Asociacieskych nabytk# a Svazem
c¢eskych a moravskych vyrobnich druzgM¥LU)

» Spolupréace s Jinteskou hospodékou komorou (budovani technologickych cent#u)

Podniky:

» Spolupréace v sektoru bankovnictvi,/ady vSech typa stupii, s podnikatelskymi subjekty
(VSTECB)

» Vzalavani zamastnana: podniki — tzv. ,kurzy Sité na miru“ podle konkrétnich peti
podniki (ZCU)

» Projekty aplikovaného vyzkumu protpnyslové firmy v regionu i mimo & (TUL —
zarizeni pro vyrobu polymernich a anorganickych nagiosh)

Spolupréace s VS, VOS, SS:

 Podpora $edoskolské studentské odbogfinosti, studentské olympiady (MZLU ()

« Ugast na vystay,Vzdélani aremeslo* — osloveni konkrétnichetinich a vy3sich
odbornych Skol v regionu (VSTECB)

Vzdilanost:

« Digitalni knihovna elektronickych kvalifikaich praci pistupna véejnosti (VUT)

» Rekvalifikani kurzy pro pracovniky wejné spravy, programy zajmoveého eévani pro
verejnost (£U, MU)

* Zpristupovani vysledk védeckého badani odborné i SirStejaosti, nap. prostednictvim
univerzitniho vydavatelstvi (MU)

Umeni a kultura:

« Pévecky soubor, univerzitni galerie{@, TUL)

» VysokosSkolsky urlecky soubor Pardubice, koncertimnost, soutZe a festivaly doma i
v zahranti (UPa)

* Verfejna divadelni a koncerttiinnost (Studio Marta, Komorni opera, jgkav akademicky
orchestr) (JAMU)

Pé&‘e o olrany:

* Prevence negativnich jeydrogy a jiné navykove latky) (JU)
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« Integrace mensinovych skupin obyvaielské republiky, studium kvality Zivota seriia
déti, prevence civilizénich chorob (JU)

» Pr4dzdninové pohybové aktivitgtl Skolniho ¥ku , Tydny pohybu hrou“ (TUL)

» Program pohybovych aktivit (OU)

Studenti se specifickymi pebami:

» Centrum podpory studense specifickymi pgebami Pyramida (OU)

 Projekt Slunénice: semin&o problematice sluchéhandicapovanych, konference
Zkvalitnovani gristupu akademickych pracoviiik integraci znevyhodmych studeri, den
otevenych dvé (VSB-TUO + OU)

3.

Pri cetbé rozvojovych dokumeiit vysokych Skol si nelze nepovsimnout, jak se
jednotlivé pasaze odliSuji mirou obecnosti svyamigdaci. U¥domujeme si, Ze dlouhodobé
zanery a vyrani zpravy jsou dokumentyizného typu a Zedkde obecné formulace nemusi
byt na zavadu, ale zkuSenost z analyohto dokumerit fika, Ze neni pravidlem, Ze by se
ne@ilis konkrétni vyroky objevovaly pouze v dlouhodohyzanrech. Uvadime &kolik
ukazek obecnych formulaci, které hkdrdaZ s vyznamovou vyprazéimosti a naproti nim pak
n¢kolik velice konkrétnich sdeni o naphovani teti role té které vysoke Skoly.

Obecné deklarace:

» Budovani vazeb s famyslem

* Spolupréace s regionalnimisgtdnimi Skolami

* Prispet k dalSimu dobrému rozvoji widnosti, \edy a vyzkumu,/spet k utvaeni

kvalitniho podnikatelského, ekologického i kulthmobrazu spoknosti.

Konkrétni giklady:

» Projekt se Spot@nstvim cukra: CR zandgeny na obnovu tradic ,mistrovské 3Skoly
cukréské"

» Spoluprace v oblasti experimentalnich metod s KklaBBKOGEN, o.s. a NIPAS, o.s.,
Technickym a zkuSebnim Ustavem stavebnim, Sdrugemtavebnictvi a Gzemni rozvaj p
JHK, s Ceskou komorou autorizovanych inzehyr technik ¢innych ve vystavh) Ceskym
svazem stavebnich inzefyr Ceskou vodohospoggkou spolénosti a Ustavem pro
hydrodynamiku AYR, v.v.i.

« Vytvo'eni nové turistické mapy s nazvem ,Spendliky hiestoa mag Plzre*, jednotného
vizualniho stylu pro Knihovnudsta Plzw@, spoluprace na inform#i kampani zadrené na
konzumaci alkoholu mladistvymi ,Davej bacha, kdgdas za volant®, charitativni projekt
Lavicky Plze: 2007, ztvarani nekolika zastavek plzské hromadné dopravy atd

4,
Protoze nikde neni definovano, céegre treti role je a jak ma byt namvana, po
celou dobu zkoumani rozvojovych dokumemtsokych Skol jsme se potykali s problémem,
kterécinnosti a aktivity do oblasti¢ti role nizeme zahrnout a které nikoliv.

Nejasna je hranice mezeti roli a ¥dou a vyzkumem, respignosem jejich vysledk
do praxe:
 Vedle podpory zakladniho vyzkumu budieddowdecka fakulta JU usilovat o zvySeni
poctu chrarenych technologii (nap patenty, uzitné vzory) a jejicttgnosu do praxe. (JU)
 Jako komanditista ve spdlesti TechnoPark Pardubice k.s. pédavat inovani trendy
zaloZené na progresivnich metodach a technolog(i¢ha)
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V néasledujicim fipact jsme nedokéazali rozhodnout, kde kbwda a vyzkum a kde
z&ina sluzba ofanim:
» Spolupréace v oblasti infekich nakaz — diagnostika, sledovani epidemiologicko
ekologickych vztah(lymskéa borelidza, klisva encefalitida)JU)

Neni ani zcelaizjmé, ktera forma vadavani (a rozsovani studijni nabidky) je prvni
a kterd uzitti roli vysokych Skol:
» Spolupracovat se &dnimi Skolami s cilem zvySeni zajmu o studiunmiglcjch
a prirodowdnych oboti, prezentovatinnost kateder fednaSkami, organizovani seéat
studend. (TUL)
» Vzhledem k jedir@osti jiha‘eského regionu vytyib samostatny studijni obor Cestovni
ruch se specializaci agroturistika, hotelnictvietejné stravovaniJU)

Marie Dohnalova - Spolé&enska odpo¥dnost univerzity — piklad Fakulty humanitnich
studii, UK

Poslani univerzit

V souwasnosti je pozornost ve vysokém Skolstéhawvana Bilé knize terciarniho
vzdlavani. V diskusich (také Rady vysokych Skol) fejma kritika takzvanéieéti role VS.
Podle Rady vysokych Skol termin znamend, Ze akadkénmida je stale vice mistem, kde se
vytvareji nové znalosti, tedy Ze na univerzitich ttadinedochézi pouze kigdavani
védomosti. Zastugon VS vadi, Ze Gloha univerzit je v Bilé knize téraiho vzdlavani
pievazrie rozebirdna jen v kontextu sipnyslem. Feti role vSak zahrnuje néglad i sluzby v
oblasti Skolstvi, zdravotnictvi nebo socialniceRava se, zerdti role bude v budoucnosti
teprve naplovana a uvazuje se otgobech.

Spole&enska odposdnost univerzity vyplyva z poslani vysoké sSkolykdac. 111 z
rokul1998 o vysokych Skolach uvadi: Vysoké Skolyojalejvyssiclanek vzalavaci soustavy
jsou vrcholnymi centry vadanosti, nezavislého poznani aitd cinnosti a maji kikovou
tlohu ve ¥deckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozspple&nosti tim, Ze:
uchovavaji a rozhapji dosazené poznani a podle svého typu acam @stuji ¢innost
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, wheckou nebo dalsi tw¢i ¢innost, umo#uji v souladu
s demokratickymi principyistup k vysokoSkolskému véldni, ziskani odpovidajici profesni
kvalifikace a gipravu pro vyzkumnou praci a dalSi n&wé odborn&innosti, poskytuji dalsi
formy vzdlavani a umotkuji ziskavat, rozgovat, prohlubovat nebo obnovovat znalosti z
riznych oblasti poznéani a kultury a podileji se takcalozivotnim vz&avani, hraji aktivni
roli ve veejné diskusi o spotenskych a etickych otazkach i ppéstovani kulturni
rozmanitosti a vzajemného porozémh pri utvareni oltanské spoknosti a pipraw mladych
lidi pro zivot v ni, pispivaji k rozvoji na narodni a regionalni Urovrs@olupracuji stiznymi
stupni statni spravy a samospravy, s podnikovowlturki sférou, rozvijeji mezinarodni a
zvlase evropskou spolupraci jako podstatny r@&znsvych cinnosti, podporuji spoteée
projekty s obdobnymi institucemi v zahréinivzajemné uznavani studia a dipignvymeénu
akademickych pracovnika student.

Univerzita Karlova zaloZzena v roce 1348ipatezi nejstarSi $¥oveé univerzity a dnes
je jednou z nejvyznandsich vzalavacich a ¥deckych instituci vCeské republice
uznavanou v kontextu evropském i¢mwém. Univerzita Karlova je podle platné pravni
Gpravy véejnou vysokou Skolou, tj. autonomnddeckou a vzélavaci instituci. Univerzita
ma v sodasnosti 17 fakult (14 v Praze, 2 v Hradci Kralové & Plzni), 3 vysokoSkolské
Gstavy, 6 dalSich pracovifro vzdlavaci, wdeckou, vyzkumnou a vyvojovou nebo dalSi
tvarci ¢innost nebo pro poskytovani inforgmach sluzeb. Na UK studujergs 42 400

58



student (coZ je zhruba jednagpna viech studefitv CR), ktegi studuji ve vice nez 270
akreditovanych studijnich programech stkak600 studijnimi obory.

Prioritou univerzity je wdeckd a vyzkumn&innost, o kterou se téZ musi opirat
doktorské i magisterské studijni programy. Cilem UK profilovat se jako research
university, konkurenceschopna v ramciteveého univerzitnino a vyzkumného prostoru.
Zasadni draz klade univerzita na mezinarodni spolupraci esttnimi vzdlavacimi a
védeckymi institucemi. UK uzaela celkem 450 bilateralnich smluv a 170 mezinaicun
partnerskych smluv se zahramimi univerzitami.

Piipominky Rady vysokych Skol k navrhu Bilé knihy terciarniho vzdélavani

Experti na oblast terciarniho wdvani vCR maji pofebu ffispst do diskuseradou
piipominek, které jsou jednozit& vedeny snahou tento dokument dopracovat, doplnit,
event. odstranit¢které jeho nedostatky a jednostrannosti.

Rektor Univerzity Karlovy v Praze se netaji kritikBilé knihy terciarniho vagavani.
»Pokud jde o tzv.ieti roli vysokych skol, je problematika v BKT\WipS zGzena prakticky na
zalezitost transferu inovaci technického charaksmtrem k podnikatelské sfé. Nelze sice
nevidt zasadni dlezitost tohoto transferu pro rozvojtonyslu a narodniho hospadévi
obecr a zgtné i pro vysoké Skoly, ale oblasteti role zahrnuje mnohem SirSi sluzby
spole&nosti a jejimu rozvoji, a to napv oblastech Skolstvi, zdravotnictvi, socialnidizsb,
administrativy, kultury atd. Véchto oblastech se stat nébhe Zici svoji odpo¥dnosti a
vyvstava otazka, jak prawon hodla wéi vysokym Skolam uplabvat roli ,stakeholdera“.
Tato zélezZitost neni v BKTV prakticky reflektov&héNa zaklad pripominekcélen: Rady
vysokych Skol vypracoval mistegdseda Rady VS prof. Jan Bedriz008.)

Jak se feti role realizuje na Fakul# humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze?

V souladu se za#nem, s nimz byla v roce 2000 zaloZena, sleduje Iakumanitnich
studii UK i nadale fedevsSim nasledujici cile: poskytovat vysokoSkolskklani v
humanitnich oborech gdecky pracovat v Sirokém rozsahtdwo ¢lovéku a lidské spokaosti,
dale rozvijet systém studia s individualnim kuréml a kreditovan hodnocenim a wypVvat
mezery v nabidce humanitnich obara UK. Fakulta nabizigtené studium v bakaigkém,
magisterském a doktorském stupni, programy celddiilo vzdlavani a podporuje
mezinarodni vyrény studeni. Jeji ¥deckacinnost je sougedkna do oblasti humanitnich a
spole&enskych ¥d, zejména s ohledem na jejich antropologické acmbdnumanistické
dimenze.

Hlavni a nosnou &deckou disciplinou je obecna antropologie jakdas o ¢loveku.
Vzdélavaci ¢innost sleduje na jedné steaprogramy ¥deckého poznanilovéka, na druhé
straré rizné aplikace tohoto poznani. Jak v oblastieckého badani, tak i ve vyuce a vedeni
zawrecnych praci klademe velkyidaz na rozvoj spoluprace s dalSimideckymi institucemi
v CR i zahranii.

Katedra studii obéanské spolénosti - Studia ol#anského sektoru

Jako humanitni fakulta je existence fakulty spojerkreditovanymi studijnimi obory
a srealizaci vyzkumné a badatels&@nosti. Fakulta humanitnich studii je moderni,
angazovanou a spekensky odpo¥dnou v tom smyslu, jaké obory nabizi a jdpmavuje své
absolventy.

Jednim z navazujicich magisterskych @b Studia obanského sektoru. Katedra
studii ol¥anské spolosti, které obor realizuje, je prvni samostatnfed@ v Ceské
republice zar&¥ena na problematiku ¢anské spoknosti. Zarové se vznikem 17. fakulty
UK, Fakulty humanitnich studii, se zrodila mysSlenqkgoravit studium magisterského oboru,
ktery by vytvd&el moznosti pro uplatmi absolvent v tzv. fetim (ol¥anském) sektoru. Obor
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vznikl v roce 2000 a dodnes jde o jediné takto &ame magisterské studium a jedinou
katedru studii okanské spoknosti vCR. Marie Dohnalova obor zaloZila spéé s rekolika
dalSimi kolegy z FHS UK. Inspiraéerpali ze zapadnich univerzit.

Cile studia

Student ziskaighled o nejnosjSich gistupech k oanské spoknosti a poznatcich o
nestatnich neziskovych organizacich (NNO) - nadaeel&ni fondy, oldanska sdruzeni,
obecr pros@sSné spolénosti- z oblasti sociologie, ekonomie, politologigrava, pehled o
politickém systému a systému zpiestkovani zajra v Ceské republice a Evropské unii a
znalosti o tvor® a vyvoji vaejné politiky v narodnim i evropském ramci aj. ot si
v pribéhu studia vedle¢thto teoretickych znalosti osvoji i praktické dowesti z oblasti
fizeni, provozu a personalistiky NNO. Absolventiygaké schopni projektovat, zajivat i
acelre verejné propagovat filantropické a humanitarni aktivity 8Nsoukromych i statnich
subjekfi, maji téZ kompetence pro #Wgovani agendy grantovych projékEU, zejména (ale
nejen) pro obansky sektor.

O piipraw studenk na jejich spoléensky odpowdné chovani déi i témata
diplomovych praci.

Priklady témat diplomovych praci

Firemni nadace v kontextu spédmské odposdnosti firem.

Komparativni vyhody nestatnich neziskovych orgariiaazahranini rozvojové spolupraci
Ceské republiky.

Lobbying neziskovych organizaci v Evropskeé unii.

Méreni &inka firemniho darcovstvi a podpory firem do komuniikg sodast spoléenské
odpowdnosti firem.

MoZnosti a meze gadani véejnych sbirek Weské republice.

Obc¢anska spoknost v pojeticeskych prezideftVaclava Havla a Vaclava Klause.
Podminky pro fijeti koncepce sociélni ekonomikyGeské republice.

Role statniho a nestatnihocalnského sektoru v Praze aesitiieském kraji.

Pasobnost nestatnich neziskovych organizaci v obaéstiadni p& - Fond ohroZenychst.
Sitovani v oldanském sektoru - formy spoluprace nestatnich nezysk organizaci.

Social Capital: Usefulness of the Koncept

Srovnani podminek pro vyvoj snského sektoru ¢eské republice a Slovenské republice
po rozpadCSFR. Vztah statu a nestatnich neziskovych orgahizac

Venkov jako nové misto pro noveé typy neziskovyoiamizaci a vytvigeni identit.
Zapojovani veéejnosti a obanského sektoru do rozhodovacich préeekomunalni politice.

Uplatneni absolvent

Studium pgipravuje odborniky pro uplani v oltanském sektoru, ale také na pozicich
v soukromém sektoru (odbor sp@#aské odpoidnosti firem, public relations, firemni
filantropie) nebo statni spréyiizeni evropskych fond rozhodovani o statnich dotacich),
dale v oblasti vz&lavani, poradenstvi a a8y, v médiich, politickych stranach,
mezinarodnich institucich a organizacich aj. Stedisvym absolverlim poskytuje
dostateénou kvalifikaci pro vzdlavacic¢innost zamiienou na pracovniky éanského sektoru.
NejcasgjSi pracovni pozice absolvénbboru: programovy manaZzer, koordinator projektu,
fundraiser.

Absolventi nasli uplaténi nagiklad v: Amnesty International, Centrum pro integra
cizinci o.s.,Cloveék v tisni 0.p.s., Férum dékm.s., Google Czech Republic, s.r.0., Greater
London Enterprise Krajsky &ad Liberec, Linka bezgé o.s., Magistrat hl.m. Prahy,
Magistrat nésta Brna, Nadace Charty 77, Nadace rozvojangké spoknosti, Nadani fond
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Domovy potebnych, Probai a mediani sluzbaCR, Rozvojové sedisko Ministerstva
zahrangnich &ci CR, Siemens, s.r.o.,fdd prace Most.

Vyzkumna a badatelsk#@nnost uiteli katedryje v souladu s realizaci vyzkumného zam
Fakulty humanitnich studii (Antropologie komunikaaelidské adaptace), tématu ,lidska
prava v obanském sektoru“. Katedrou byl @S realizovan evropsky projekt CZECHKID
— multikulturalita @&ima dti, Antidiskriminace v ramci programu EU Transitidtacility
projektu Antidiskriminace, Civic participation angpresentation of refugees and asylum
seekers in the EU, Combating social exclusion amgogng homeless populations: a
comparative investigation of homeless paths antsegiion programmes for young men and
women of different ethnic and migrant statuses, H®achers cope with multicultural
education: Case of the Czech Republic, Podnikasiatréch neziskovych organizaci, Role
organizaci obanské spol&osti integraci vybranych mensinGR, Socialni ekonomika —
nova oblast vyzkumu, Social Anthropology in andPafst-Socialism, Special Thematic Issue
of Sociologicky casopis/Czech Sociological Review, Stat acamiska spolkost v
postkomunistickych zemichistini Evropy.

Zavér

Domnivam se, Ze Fakulta humanitnich studii Univgrkarlovy v Praze realizuje
svoji treti roli mimo jiné v tom, Ze jsou zde vhodné podkgipro realizovani a rozvijeni
magisterského oboru Studiacalmského sektoru.

Ivan Maly - Realita realizace spoléenské odpo¥dnosti/angaZzovanosti vysokych kol
v praxi (pripad konkrétni fakulty), Ekonomickospravni fakulta, Masarykova univerzita,
Brno

Popsat, jak je na konkrétni fakultealizovand tzv. spalenska odposdnost resp.
angazovanost, neni zcela snadné. Pro univerzitostedi je typicka relativé vysoka
decentralizace pravomoci, autonomie rozhodovanicaato i odpor k byrokratickym
¢innostem, zde zejména k vykazovani, evidenci apGkdopads, v nami popisovaném
piipadt jsme konfrontovani se situaci, kdy fakulta siceniifikuje svou ,spoléenskou
odpowdnost® jako jeden z rozéni své ¢innosti, nicmén neni k dispozici zadny souborny
piehled aktivit v této oblasti. B¥e se tak lehce stat, Zekreré aktivity ¢i formy realizace
zastanou opomenuty. V této studii vychazime primdame zrni tzv. wcnych plaht —
zakladnichiidicich dokumerit zpracovavanych a vyhodnocovanych &ioperiodicitou.
M¢li jsme k dispozici zéni za obdobi 1999-2007, coZz povaZzujeme za daskatelevantni
obdobi. Celkovy obrazek pak ddépjeme o aktivity, které se na fakultealizuji v rdmci
takiikajic spoléné univerzitni politiky, a o specifick@nnosti, které sice nejsou uviary ve
vécnych planech, ale konaji se s podpotoge souhlasem fakulty jejim jménem a na jeji
pudg.

Na popisované fakutje spoléenskd odpotdnost institucionakd sowtésti resortu
,vngjsich vztali“, kam pivodns spadaly zahratii aktivity?” a aktivity zangiené na partnery
po SirSi odbornou wejnost a obeegnieceno lokalni komunitu. Podstatn&t$ina aktivit
v ramci ,vrgjSich vztali* m& marketingovy charakter, nicmeénidime zde i jasnéffpady
.Nezistné" spoléenské angazovanostifigemz patrid negekvapuje, Ze tyto dvpolohy Ize
v praxi dosti ¢Zko oddlovat, takze my se o0 to nebudeme snaZit a ponectdma Uvaze
cten&e.

223 rozvojem zahrani¢nich vztaht doslo k jejich vyclenéni.
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Fakulta se dlouhodéborientuje na spolupraci s édmskymi sdruzenimi, které se
vénuji propagaci a rozvoji ekonomikyi pribuznych disciplin. Systematicky podporuje
aktivity mistni pobeky Ceské spoknosti ekonomické, mezinarodni studentské organizace
AIESEC, na jd¢ fakulty vzniklo sdruzeni MUES (Ekonomicka spaiest MU). Fakulta se
rovnéZz angazovala jako iniciator a spoluzakladatel {Manazerského klubu“ - spaleé
aktivity s regionélni obchodni komorou.

Dlouhodobou prioritou byla podpora vzniku absole&gt organizace, coz nakonec vyustilo
v mnohem SirSi projekt garantovany univerzitoticgmz fakulta zde sehrava rasmijistou
roli. Fakulta pravidelté na své pdé porddad setkani s absolventy a jejich partnery
(Absolventsky majales, reprezetitaples).

Zejmeéna v poslednich letech doSlo k rozvoji spdap se sednimi Skolami, resp.
aktivit zamgienych na s$edoSkolské studenty, podporu jejich valasovych aktivit i
informovanosti 0 moznostech studia na ESF a jejigbledném uplatimi v praxi. Fakulta
porada standardni dny ot@nych dvéi, ale také specialni akci ,Den na vysoké Skolety ki
vybrani studenti partnerskych gymnazii aedhich Skol mohou vyzkouSetéast na
prednaskach, v semitiéh apod.

Prikladem klasického napbvani tzv. teti funkce/role vysoké Skoly byl rovhn i
projekt vzniku Kariérniho centra ve spolupraci sifem fir Berufsplannung ve Vidni
(Wirtschafstuniversitat Wien) s cilem posilit mogtdakulty v oblasti pracovniho uplaimi
student a absolverit, spoluprace s partnerskymi institucemi, realizaei a stazi.

Ro¢né je na fakul poradano cca 5-10 vejnych gednasek wenych jakélenaim akademické
obce, tak i SirSi vejnosti. Reprezentai ples fakulty je koncipovan jako misto setkani
zejména pracovnikfakulty, absolvent, zastupé spolupracujicich instituci, Siroké odborné
verejnosti a studeit

Vyznamnou aktivitou, ktera zcela odpovida chandstigam ,spol€enske
angazovanosti je podil na univerzitou organizovarg financovaném vzthvani v ramci
tzv. Univerzity tetiho ¥ku (U3V). Na gednaskach se zde za symbolickou &dmpodili
fada pracovnik fakulty.

Jiz rekolik let realizuje fakulta ,zelenou“ odpadovou jikdu, coz byla gvodns
aktivita a poZzadavek studentské komory akademickénétu.

Védomi spoléenské odposdnosti se v praxi odrazi nafijimacim fizeni
organizovanym univerzitou za spobfasti fakulty. V rdmci odvolacihtizeni jsou vyznamn
zvyhodréni hendikepovani uchagieo studium, pipadreé cizinci, ktei prekonavaji jazykovy
handicap. Diky technické podfgouniverzitniho pracovi§tpro studenty se zvlastnimi naroky
na ESF studujéeada hendikepovanych studéribezbariérovy fistup, vytahy, brailovo pismo
— bude dokoeno toto zné&eni vSech poslucharen a pracdyjSou samozjmosti)

Standardnim prvkem stipendijni politiky jsou sdmidstipendia. Socialni tovody
jsou zpravidla uznavany jako relevantrii padostech o osvobozeni snizeni poplatk a
vyjimky ze studijniho fadu. V sodasnosti fakulta intenzivwn zvaZuje i zapojeni do
filantropickych projeki a aktivni stipendijni politiku za#&ienou na podporu studént
z vybranych zemi.

Antonie Dolezalova - Teti role univerzity: Vzdélavani manazehi neziskovych
organizaci

Chci se na tomto mist zamyslet nad otazkou, jakou roli hraje ve vztahu
k neziskovému sektoru vysoka Skola jako misto, ldeouci manaZeziskavaji gkteré ze
svych znalosti a dovednosti a zamyslet se také timad zda situace ¢eské republice
opraviuje k ivaham, Ze univerzity ve vztahu ketimu sektoru hraji &akou specidlni roli.
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Muj piispivek je zaloZzen na mych vlastnich zkuSenostech addédospodié&ké fakulty
Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Zartivae pokusim své zkuSenostepést do obesi
roviny, ktera by umoznila aplikaci mych poznatéo vywovaci praxe na jinych vysokych
Skolach.

Predesilam, Ze f) pristup ke vzdlavani manazérneziskovych organizaci se opira o
preswdceni, Ze vzdlavani tchto manazér se principiald@ neodliSuje od vz#avani
manazek obecr, protoZe tato prace v obodipadech vyZaduje stejné vstupni dovednosti a
znalosti. Manazé ziskovych i neziskovych firem se potykaji se s§@n institucionalnim
prostedim. Ol skupiny manazérpracuji v trznim progedi, i kdyZ situace ¢echach obas

budi zdani, Ze tomu tak neni. &dedaji cestu k uspokojeni peb svych zakaznik

Univerzity a neziskovy sektor: co je spojuje?

Hannah Arendtova napsala, Ze univerzitgigatvybaw" civilizované spolénosti, a
tato spolénost neni schopnarg¥it jejich zanik jako mist, kde sespuje intelektudlni
objektivita, nezaujaté hledani pravdy, jako inglifgejichZz hlavni socialni a politicka funkce
spafva v nestrannosti a nezavislosti na socialnimutialpolitické mocf?

| kdyZz etymologie slova univerzita neni jasna axistaji pro ni potebné historické
doklady, je velmi prav&odobné, Ze termin univerzita vznikl ze slovnihojepi ,in unum
vertere”, znamenajici ,v jedno obratit®, ,sjedngtitucinit jednim®. Stedowké univerzity
vznikaly jako instituce, zaloZzené na mysSlence jégnepolé€enstvi, vzajemné podpory
a ochrany, celistvosti v naukach akegi poznani, spateého souziti akademické obc# p
naphovani spoléného smyslu existence univerzit. i&towci Zaci, studenti, bakaia
licenciati, misti, doktari ¢i korporace profesdr na sebe brali &dome zavazek, ktery
nalezneme formulovany v zakladajicich listinach hmoslavnych univerzit: pospolu
a v jednot ,odharét mratna ne¥domosti [...] byt ku prosfthu spoléenstvi i jednotlivém
arozmnozovat dobroclovéka® (zakladajici listina univerzity v Kolth nad Rynem,
21. 5. 1388§*

Ani dnes univerzity nejsou klasickou firmou, kterabizi zbozi. Univerzita negat
statu ¢i administrati¥, jejim zakladem je akademickd obec, a tutitvavnym dilem
pedagogicky sbor a studenti. Jejich prace stofdase svobodomyslnosti ducha a s pocitem
osobni zodpasdnosti kazdé zthto skupin za gy vlastni duchovni rozvoj a tim blahobyt
celé spolénosti.

Neziskovy sektor neni doplk statni socialni g&, ani vSe a nic zahrnujici
meziprostor mezi soukromou a statni sférou, alerrativa, jak pracovat. Pracovat
v neziskovém sektoru, légeceno podnikat, podnikatelsky objevovat v neziskowsektoru
totiz znamen& byt inovatorem nejen ve smyslu ohjaémd novych podnikatelskych
prileZitosti, ale i na poli individualni odpédnosti ke spoknosti.

Ve dvacatém stoleti se ®loblasti (oblast vz&lani i oblast socialni) dostaly do
hledaku statni moci, takZze dnes jeegmé, ze Zadna vlada si né&be dovolit ¥du, vzdlani a
socialni oblast nepodporovat. Pro univerzity ankzisi@vky to vSak neni jednozér&
pozitivni moment, bty se zda byt jakkoli vyhodny tok prostki ze statnich rozgwi do
jejich struktur. Tim, Ze se univerzity staly zcelavislymi na statnich zdrojich, ztratily
nepochybs ¢ast své integrity a svobody. Glitli se z této zavislosti vymanit, nezbyva jim,
nez festat zadat o prasidky stat a nait se hledat zdroje pro 8y rozvoj jinde —
v soukromém sektoru. Zaraveby tim mohly univerzity dokazat nahradit organizac

2 Arendtova H., O nasili. Praha 2004, s.68.

247 projevu Prof. M. Horyny, nositele Ceny rektoraddaykovy univerzity za rok 200%gdneseny na Dies
Academicus MU 14. kitna 2008.
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zaloZzenou na moci, tolik ¥ptrvavajici v naSi postkomunistické spwmlesti, organizaci
zaloZzenou na Ue&ta respektovani svobody druhych. Vzhledem k rostonic vzdélani to je
piimo vyzva. Vzhledem ke snizujici se schopnostustaifistit socialni blahobyt i skupinam
na okraji spolénosti je to vSak naléhava vyzva i pro neziskovyt@ek

Vira v silu vzélanosti a peswdéeni o patebs individuélni odpo¥dnosti jsou tudiz
dvé vyrazné charakteristiky, které spojuji univerziétyneziskovky. Ale dovolim sifpojit
jese€ jednu, nanejvySidezitou spojitost: od vzniku prvnich univerzit néflaakademici ani
studenti k eli¢ spole&nosti, a trvalo stovky let, nez spdhost gripustila, Ze ji dlouhé a nudné
disputace finaSeji dlouhodoby uzitek. Také lidéénujici se praci v neziskovych
organizacich nebudi vzdy obdiv svého okoli, jsoiBesppovazovani za jakési podiviny,
vétSinova spolénost casto nedveiuje jejich ,neziskové" motivaci, mnohem vice se yazh
negativnimi piklady z neziskové praxe nez jejimi pozitivnimi gky. Kde tedy hledat
nackji, Ze se tato situace zmi: moznou cestou je inspirace v historii: pozréaite&nosti, Ze
tomu tak vzdy nebylo, Ze mecenasi, darcoveénlaeu lidé ¥nujici se charé, mohou skrze
svoji praci dojit spolkgenského uznani. A tady se protina realita fungovériskovych
organizaci a pravy smysl univerzit, a v tomtaimpku dostava vyvoj neziskového sektoru
moznost nové dynamiky.

Co by vysoka Skola nila nauéit budouci manazery neziskovych organizaci?

M¢la by je nadit chapat smysl lidské kooperace, ktera hraje wW&dznnim Zivat
stejre dalezitou roli jako konkurence.

M¢la by je obeznamit s institucionalnim pi@stim, v @mZ se neziskové organizace
pohybuiji.

M¢éla by jim dovednosti souvisejici s praktickymi dtami tizeni firmy, Wetns fizeni
finanéniho.

A kone&n¢, méla by je nadit pracovat s vicezdrojovym financovanim a nespati&le
na statni zdroje. To je totiZz ten Uhel pohledurktgisobuje, Ze se na neziskovky nepohlizi
jako na standardni firmy, ale n&jaky privéSek statniho rozgtu. Dokud nedojde k tomuto
fezu, nebude mozné rozliSovat efektivni a neefektiveziskové organizace, trh nebude
schopen prostdnictvim cenového mechanismu signalizovatgimt novych pracovnich sil
pro tento sektor aist poptavky po ,socialnich” sluzbach, a vysoké glksamy nebudou mit
Zadny signal, na jehoz zakta@ly mohly gipravovat specialni studijni programy, z&ené
na praci v neziskovém sektoru, ale i na vztah nssktorem neziskovym a ziskovym.
Predkladatelé akreditaci takovych oba@i predneta budou u vedeni svych fakult naradzet na
stale tvrdSi bariéru ekonomickeé kalkulace. Oborkiayé studenti nestoji, neméepe smysl
akreditovat.

Jak z tohoto kruhu ven?

Jednou z cest je akreditace jednotlivyébdmeta, které gichazi s aplikaci ekonomie -
at’ teoretickéi praktické - na neziskovy sektor. To je cestardaejsme zvolili na NF VSE
s tim, Ze pedméty budeme akreditovat postuprnpodle zajmu studeint Tim se vyhybame
nejen nedvere ¢i dokonce neochétprislusnych fakultnich orgdinpri akreditaci, ale zarove
situaci, kdy ped studenty fedstupuje nedostdi® vybaveny a nedostdi® erudovany
profesiondl v roli ditele, ktery jenom nétem interdisciplinarity zkousi iptiit klasicky
marketing na neziskovy, rozgtovani na neziskové apod., a vymysli si nova ptayid
definice a potky. Ale jak pravi staré Zidovskéiplovi, je to jen staré vino v novych lahvich.
Takze kltové otazky, které si musi vysoké Skoly wyuce manazér pro neziskovy sektor
zodpowdét, se t@&i kolem profilu absolventa. B by to byt v kazdém ifppads vzdlany
ekonom, ktery rize sta¥t na nejno¥jsich teoretickych poznatcich ekonomidovek, ktery

64



se zfiznych 0hti pohledu seznamil s neziskovym sektorem: zna jeistori, vi, jaké
motivace v neziskovém sektoru hraji roli, zna jehstitucionalni zakotveni, orientuje se
v domacich i zahra#émich zvyklostech § organizaci neziskového sektoru. Tim se mu
oteviraji moznosti, se kterymitke nalozit podle svych vlastnich morélnich pastef uz
odejde pracovat do statniho, soukromého nebo rezslo sektoru. | wth prvnich dvou
totiz mize pracovat pro sektor neziskovy, stgpko ve svém soukromém Zivot

Zpusob vyuky ekonomie pro neziskovy sektor.

Uvodni kurz dvanacti iednaSek a semitfta seznamuje studenty stim, co to je
neziskovy sektor a jak fungujeGeské republice i jinde — dnes i v minulosti. Zatoysou
studenti konfrontovani konkrétnimitipéhy a postoji zastnand neziskovych organizaci,
ktefi do prednasek chodi jako hosté @gstavuji svou praci tak, jak ji sami vidi. V dalasti
semestru studenti ziskavaji znalosti z oblasti miegae neziskového sektoru, studuji texty
klasiki ekonomie, vyptadavajici se s otdzkou dobmnosti, filosofi, analyzujicich fenomén
altruismu, seznamuji se s nejd@BImi vedeckymi poznatky z oblasti sociobiologie a
psychologie, které se zabyvaji otazkami hledanhdidgtu a Sisti v individualnim Zivad,
zamysli se nad propojenim individudlniho a sodmnZivota ¢lovéka, nad konfrontaci
individualnino a skupinového zajmu. Zkratka, jakadouci profesionalni ekonomove,
hledaji odpowd’ na otadzku, co to znamend, hffovékem ekonomickym: seznamuji se s
ekonomii jako ¥dou o lidském jednani.

Druhy kurz se tyk&izeni neziskovych organizaci: kurzgi@d s tim, Ze studenti maji
za sebou kurzy ekonomie, marketingégethictvi ¢i financi, které se standargima VSE
vyucuji, a proto kurz pnasi jiz poznatky dizeni neziskovych organizaci a aplikagtHto
dovednosti do neziskovych organizaci. Studenti&igk praktické informace a dovednosti
pro fizeni neziskové organizace jako standardni firmgntd kurz uz nestoji na spolupraci
s neziskovkami, o jejich fungovani uz maji studeptehled z prvniho kurzu. V tomto
programu maji naopak pevné misttegem pipraveni odbornici ze soukromych, trznich
firem, ktei jednotlivé ekonomické aplikace doslova demonégmaj fipadovych studiich:ta
uz jde o strategicky marketing, PR a reklamu, IGhtelogie, finatni tizeni jako sotast
standartnihaizeni firmy, &etnictvi a ddové implikace, operativni a strategické planovani,
rozpaitovani arizeni naklad.

Zavér

Univerzity by i nadale rly by byt mistem, kde seégptuji svobodna diskuse, idae
oteenym a svobodomysinym jediifm, nadanym kritickym duchem, a mohly by také
napomoci znovu objevit neziskovy sektor jako pale prity druh podnikatelstvi, projeveni
empatie a zaklad pro budovanicahské spoknosti. Tim, Ze studenti absolvuji praxi nebo
alespa rozhovory s lidmi z neziskového sektoru, sGhnauasieho problémy v praxi, sami se
navic mohou jiz &hem studia své navrhy realizovat. Takto Kaskym ctnostem
.probuzeni* absolventi vysoké skoly, mnohem Iép@pmu, Ze sledovat &yvlastni zajem
nemusi byt vrozporu se zajmy druhych, a Ze praceziskovém sektoru neni préce
neziskova. A lze doufat, Ze tuto zkuSenost buddwe&avém Zzivat pouzivat. Ale to nelze
prikazat: univerzity musitstat mistem tir¢i svobody.
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O projektu NROS — Spolupréace neziskovych organiza@ vysokych skol

Od svého peéétku rovrez vénuje NROS mnoho pozornosti zlepSovani celkovych
podminek¢innosti neziskovych organizaci, podpovzajemné informovanosti, vddvani,
vytvareni legislativniho prosedi, mapovani a rozvoji informsaich zdroj.

NROS dlouhodob sleduje ve svych programech i projektetst kompetenci, kvality
i dlouhodobé udrzitelnost neziskového sektoru jakeé spoléenské entity po roce 1989.
Svymi granty podporuje mimo jiné i projekty nezisigoh organizaci, které posiluji jejich
vnitini strukturu a zagtuji se na vz8avani manazeér zantstnand i dobrovolniki tak, aby
dovedli zajistit udrzitelnost své organizace. NR&€x#na jako fedni organizace neziskového
sektoru proSla cestou profesionalizace v obkséni a grantovani a na zaktaiho ziskala
jako jedind z NNO akreditaci EDIS (jako implememiajednotka pro programy EU). Je
logické, Ze po ziskani takovych zkuSenosti NR@SIp k aktivnimu rozvijeni vZthvacich
aktivit ve prospch vzniku a posilovani klovych dovednosti manaZéneziskoveho sektoru.

Na zéklad této zkuSenosti a na zaktathiciativy a finaréni podpory pani Georginy
Schwarz-Steinsky vznikl i projekt spoluprace Nemisjch organizaci a vysokych Skol.
Nadace rozvoje afanské spoknosti se oblasti spoluprace neziskovych organizaci
vysokych Skol z&ala wnovat p@atkem rok 2008. Prvnim tématem, bylo #&dani
manazel neziskovych organizaci na tuzemskych vysokych&dol Analyza této oblasti,
ktera je prvni svého druhu, bylaigravena sociolozkou Terezou PospiSilovou z Fakulty
humanitnich studii UK, a bylar@dstavena na semimaastupé vybranych vysokych Skol a
neziskovych organizaci dne Xfjna 2008, ptadaném NROS (se studii je se mozné seznamit
nawww.nros.c3. Jiz na tomto semitiévznikl zamgr vénovat se vice tzviéti roli vysokych
Skol, a toto WCeské republice nové téma vztahnout kasiské spoknosti, resp. ke
spolupraci neziskovych organizaci a vysokych SK9ROS vytvdila strukturu tohoto
dokumentu a pozadala zastupce vysokych Skol a dat#inosti o zpracovani jednotlivych
autorskych fspivkia. Témata byla zvolena tak, aby dokument obséhl tdéfe# role
vysokych Skol zitznych aspeki pohledu jak teorie, tak praktickych zkuSenostigtaskych i
zahranénich. Autdi prispevka predstavili své poznatky na dalSim senin@éspdadanym
NROS dne 12. unora 2009. Vyvrcholenim této etajpyeftu je seming konany NROS dne
15. 5. 2009 ve VileCerych jako jeden ¥ady kaZdorénich semin&i vénovanych #iznym
aspekim oktanské spoknosti vCeské republice sipsahem na Evropskou Unii.
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,OB CANSKA SPOLECNOST A POLITIKA*
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PRVNI BLOK: AKTERI A JEJICH ROLE

Za nejvhodgjsi institucionalni ramec pro dobry Zivot jedincespol&nosti jsou
pokladany zastupitelské instituce a vliada zakoreec® se gedpoklada, Ze je jejich spravné
fungovani podmigno oddlenim veejné (institucionalni) a soukromé sféry. To je adkli
piedpoklad vymezeni roli yejnych ¢initeli, profesionalnich politik i spravniho aparatu a
vychodisko politické etiky i zodp@dnosti. Vyznamnou ulohuiptom hraji mechanismy
kontroly moci — zakony, opozici i ¥#gjnosti, resp. meédii.

Uvodni Gvaha — Prof. Doc. Josef Alan, CSc., socigiospravni rada NROS

DalSi referujici:
* PhDr. Pavol Fri¢, FSV UK Praha
 Prof. PhDr. Vladimira Dvorékovéa, CSc., VSE Praha
+ Ing. Zuzana Drhové, Ph.D., (Fad vlady CR

DRUHY BLOK: MOZNOSTI SPOLUPRACE, NEBO KONFLIKT?

Obcanska spolkmost byva Bkdy ztotoziovana stzv. nepolitickou politikou,
participativni demokracii nebo jen s charitou. Tytzené fedstavy pak souviseji i s pokusy
definovat je vterminech institucionalizované pkiit ¢i statnich zajm, nikoli postoji
obc¢anské vzajemnosti. Jde o velmi heterogenni sféressou paletou funkci. Organizace,
které tuto sféruiedstavuji, se dostavaji do rozmanitych vatka statnim institucim — jak ve
formé spoluprace (ndap pii reSeni problémn socialnich minorit), konfliki (nag. pfi
postupech &kterych ekologickych aktivit), nebo mim&mosti, ktera zahrnuje i moznost
udrzet si autonomii. Podobrrozdilné jsou postoje politické reprezentace —celstatni i
lok&lni drovni, které mivaji spi§ pragmatickou kahce@ni podobu. Svou roli v tom hraji
jak predstavy o cilech a prdisticich iznych aktivit, tak osobnosti, které za nimi stoji.

Uvodni Gvaha — PhDr. Ivan Gabal, GaC Praha

DalSi referujici:
* Ing. Jana Vohralikova, poradkyné piedsedy viady
* Helmut Dohnalek, naméstek hejtmana Kralovéhradeckého kraje
e Prof. PhDr. Ji#i Musil, CSc. FSV UK

Vybrané piispévky:

Josef Alan - Uvodni tvaha |

NasSe téma neni nikterak originalni, vEdse uz nejmén dvacet let objevuje jako
piedntt diskusi a spdr. V nich nejnapad$i figuruji zastanci dvou ideay ba gimo
ideologicky ukotvenych proud které pati bud’ spiSe k pravému;i naopak levému ilkdlu
politického spektra. ZjednoduSerreteno jde o spor stoupeincmysSlenky, Ze jadrem,
vétSinovy princip mechanismu voleb, proti kterym stojpodle kterych jde o néjpustnou a
nebezpénou redukci. A na této druhé pozici se nachazegjodstat vsSichni obhdjci a
stoupenci konceptu ¢hnské spokosti. TakZze stojime-li dnes nadig¢ nadace, ktera ma
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Vv ndzvu podporu atanské spokanosti, mohli bychon¥ici, Ze tady je rozhodnuto. Rra o
¢em jest diskutovat?

Abych nespadl do této jednoduché pasti pokusim se vdkolika poznamkéach
upozornit na par souvislosti, které se tykaji hiakiraktéd této scény. Jejich role £ az si je
definuji a narokuji sami, nebo jsou jiniiggsovany ostatnimi, nikdy nebyvaji jednozné a
neustale se o nich sloZityjednava.

Neni asi pochyb o tom, Ze kostru sgolesti tvdi sit’ instituci, z hlediska politické
moci ma pak stale dominantni postaveni institugedrdho statu. \Wi¢i obéanovi vystupuje
jako autorita, ktera vymezuje jeho prava a povitinassvé zavaznéifkazy si vynucuje.
Opira se o soubor norem, kterymi svazuje jednaectvdidi i instituci. Je to prastwladce,
ktery jako jediny niZe legitimré pouzit i nasili. V tom, aby se nestal despotou, brani
praw systém zastupitelské demokracie, vychazejici sfadidze soupieni politickych stran.
Odtud plyne to seb&domi zvolenych politik, Ze oni, kté& predstavuji volbami legitimovane
reprezentanty atani, praw oni a jenom oni, mohou rozhodovat o konkrétni fogdsiatu. A
budeme-li nezaujati, maji viastpravdu. Stat je na nich zavisly,tbsi naSel progednictvim
znané autonomie statni byrokracieispby, jak tuto zavislost oslabit. Spor se ovSemeved
hlavne 0 miru jeho moci nad spdieosti. Pravice usiluje spiSe o to, jak zajistit wet@ni
spole&nosti, aniZ by do toho stat moc mluvil, jak nedavstatu, aby hypertrofoval a svévein
zasahoval do jejiho Zivota. Prosazuje mySlenku mmiimiho statu — kiyse tak v praxi $lis
dusledré nechova. Naopak levice se kloni k ideji silnétaistve kterém spatje prostedek,
jak ,rozcklovat dobro“, zajistit naglovani zasady rovnosti, prosadit kompenzacaych
znevyhodgni atd. — obvykle pod hesly socialni spravedinastsolidarity - a s vyuzitim
nastrofi prerozdlovani. Opira seiftom o projekt socialniho statu.

Do tohoto sporu vstoupilo v poslednich desetiletiékolik novych faktofi: proces
globalizace, fedevsSim ekonomicke, ndt vlivu Evropského spatenstvi, zvySujici se
propast mezi vydaji na zavedené a narokované slpibypliany a disponibilnimi prosedky
atp. Nechci tyto &ci rozebirat, jedno zda se byt jasné — to vSe jertale gispiva
k oslabovani moci narodniho statu. Vysledkem jsonflikty, ale také snaha statiemaset
n¢které sveé aktivityi zavazky na jiné aktéry, kdudo prostoru soukromeého podnikani, nebo —
jak to vidime hlava v systému socialnich sluzeb - do prostordaniské dobrovolnosti.
Zatind v olganské spolnosti spafovat uzit€éného pomocnika - sdomim, Ze takto
zprostedkovar se bude moci piitat se soukromymi zdroji, které stoji mimo jehado. A
tak se obanska spoknost, v zasafl stojici mimo stat a nejednou prottmu, stava jeho
suplentem a tedy v podstatechénym spojencem. CHb by sefici — prac ne? | kdyz by se
z nouze dlala ctnost. Jenze: jéetba to jasé pojmenovat — i to, Ze mnohé z nezvladanych
problémi generoval prav stat, tedy dsledré vzato politéti vliadci. A taky brat vazn
varovani, zda nehrozi etatizace institucfatské spoknosti.

Je i jina cesta oslabovani statu — institucionaltidiz i mocenska decentralizace. Ta
je idejim i praxi obbanské spokanosti nejblizsi. Instituce (naseho) statu jsoumtm snéru
dosti rezervované, a to i na urovni mistnich statrorgar, které se ve chvilich nesnazi
obraceji na centralni organy jako na spasitele.n®divérou sleduji vSechny aktivity, které
kiiZi jejich cesty — nejen podnikatelské, ale mo&ask jsilngji ty obcanské. Dnes se vSak uz
politika na této Urovni bezcasti olganskych aktivit neobejde, coZz ovSsem vede k mnoha
nedorozumnim, nejasnosti i rozpornym zkuSenostem — z obraun st

Je to pirozené, protoze se ocitame v prostoru, ve kterémea®ejny zajem prolina se
zajmy skupinovymi a mensinovymi, ve kterém se Htmobost dsledki rozhodovani
stretdva s momentalnimi, aktualnimi postojkratkodobymi patebami, obanské spontaneita
s byrokracii, zajem hajeny statem se zajmyaob, kterych se bezpragidre dotyka atd. Je
piirozené, Ze hajeni¢thto lokalnich ¢i menSinovych zajin obvykle odehrava v rezii
iniciatora obt¢anskych hnuti, idpadreé predstaviteh obianskych sdruzeni, které je ramcuji
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obecrjSimi souvislostmiitznych politik — ekologické, zdravotni, socialni .atptéto situaci
se statu zmocni podédzavost — Bkdy opravina, coze/kdoze za tim stoji, jaké korporace,
ekonomickeé zajmy, politické sily (viiti ¢i vnejsi), jaké ideologie.

Tito inicidtori, ktefi predstavuji jadro jakékoli angaZzovanécabské mensiny, jsou
v mnoha srarech hlavni hnaci a velmi rozporuplnou silowafskych hnuti i jednorazovych
¢i obgasnych akci. Druhou skupinu #aktivni (Eastnici. A" jde o @Fiznivce nebo odjrce,
byvaji ke své &asti velmi rozman& motivovani, coz z nich¢ini docela nespolehlivé
seskupeni, které se nejednou chova podle vzafwovani davu¢i masy. Je vniné
diferencované podle toho, ktery kolektivni zajenpje jedince pravymidzodem rozhodnuti
hjit ho a prosazovat. A ne vzdy vsadi na tohockéterého preferu;ji jini. Navic u kazdého
kolektivniho zajmu hrozi, Zefproste ve skupinoveé sobectvi, a ne kazdy kolektajgm ma
pozitivni hodnotovou konotaci. A kot je tu jedt vétSinové a velmi heterogenni
seskupenich pasivnich az lhostejnych, pnoimy rezervoar vykavajicich aktér, kteri se
piidavaji na witou stranu situéné, ¢asto na zaklad pragmatického kalkulu. To vse je
v dramatech, kterymi se vyztige vztah statu a éanské spoknosti.

Vedle systému politickych strarfguistavuje druhy rozhodujici mechanismus kontroly
statni moci trh. Statni moc nese nélg#iliSnou emancipaci ekonomiky, i kdyz si jedoma,

Ze ji slouzi tim lépe&iim je na ni nezavislejSi. S&m stat ovSem dispamginymi prostedky,
coz ged rEj klade ulohu, jak a na co je ra#dvat. A tady vstupuji do hry politické strany,
zastavajici obvykle rozdiln&gdstavy a cile. Jejich soupei z jedné strany sniZzuje moznost
monopolu statni moci, z druhé strany mobilizujechg slozky spoknosti — olgany, trh i
instituce oldanské spokosti - k tomu, aby se podilely na tom, kterymésm se ma stat
jako hospodéubirat. A gedevsim to ovlistuje postoje jednotlivych socialnich skupin i tim
jejich politické preference.

Spolu strhem se do mocenskych her dostava fenopedtz. Téma ,politika,
ob¢anské organizace a penize“ by vydalo na hodindwédinové diskuse. A nemustifom
jit jenom o tak vécéné nandty, jakymi jsou korupce, klientelismusgi nepotismus. Stefn
dulezitymi otazkami jsou ieba daové asignace nebo zisk a podnikani neziskovych
organizaci. A desitky dalSich. Jednu byéhce jen zminil.

Mnoho olganskych organizaci je form&rpodobnych BZznému malému, gkdy az
rodinnému podniku. Jejich pracovnici jsou tudiznmean existesné zavisli. Okkanska aktivita
se pro # stala zamsstnanim. A ony atributy @lanské spokosti, které ji byly a jsou
piiznavany jako atributy ftmo defintni — dobrovolnost, spontaneita, nezavislost, autoeo
— se Khem procesu institucionaliazce vytraceji a vlagifesouvaji o kousek dal, do jinych
socialnich prostdr, vytvarenych dobrovolniky, ad hoc seskupenimi a iniciativatp. Toto
,ob¢anské podnikani“ vytwa svou hybridnosti unikatni sektor, ktery se da btizre
jednozné&né vymezit ac¢i statu, politiceci, trhu. Je hodnotay nesmirg heterogenni a
soukromé, skupinové a tegné zajmy se vdm prolinaji jako nikde jinde. Je to jakysi
postmoderni slepenec, ve kterém j&zri® plynule pechazet od aianskych iniciativ
k politickym akcim, prominovat oltanska sdruzeni v politické strany, z charitglad
podnikani, byt obansky aktivni a zarowepoliticky neutralni, generovat a vyznavat zcela
protikladné ideologie atd.

Na tuto scénu vSak néwa s nebyvalou razanci vstupugeo nového — velkéd protna
ob¢anské komunikace #pobena vpadem internetu. Najednou jako by se vgecmy
vlastnosti, pipisované obanské spoknosti — ona spontaneita, angazovanost, aktivita,
svoboda, nezavislost, dobrovolnost, samoorganizaagevily v novém sétle, aniz bychom
tusili, jaké disledky to niize mit. Dokonce se #&ni situace okolo paramétrtolik
diskutovanych témat jako jefima demokraci€i formovani politiky zdola, realné kolektivni
akce — petice, referenda demonstrace vychazeji z virtudlnich sgelestvi. Ve vzniku
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internetovych socialnich siti nelze dpahat jen nové moznosti rozvoje demokracie, stk
se v nich skryvaji hrozby a rizika.

Rad bych se jeStkratce zminil o #kolika dalSich aktérech, Kiedo diskutovaného
tématu nespornpati. VSem je spokné jedno — vystupuji v podstat roli mediatof, ktefi
do vztahu politiky a otanské spokosti vstupuji tu sa&tSi, tu mensi iniciativou a ktiemaji
velkou vahu pedevsim fi formovani poznatk, nazofi a postaj verejnosti.

Samozejm¢ jde v prvnitfadt o meédia — nikoli jako pouhého zprieikovatele
informaci, ale hlav# jako nositele ndzéra postoj se znanym dopadem na vejnost a na
formovani véejného migni, jehoz ngieni se stalo pro rozhodovani veejeé sfée a politice
fetiSem. Zvlastni pozornost zasluhuje skupigeht ktéi vystupuji jako experti. ProtoZze se
fada spar mezi sférou politiky a atanské spoknosti vede kolem &cnych témat, jakymi je
nag. vyuziti genetické manipulace v zéadlstvi, mnohé ekologickéi socialni problémy, je
piirozené, Ze se k nim vyjadi praw experti a vSechny strany se naaavolavaji. Pra¥ oni
se stavajileny miznych pracovnich a vyjednavacich skupin a komi&stiniky konferenci,
Zzadanymi aktéry médii. Jejich i tvori védci. Zatimco ¥da sama je v zasagoliticky a
ob¢ansky neutralni, o &dcich to neplati — i kdyZz veéwech odbornych se odvolavaji ne
zrovna upimné na svou hodnotovou neutralitu. ZkuSenosgge s¥dci o tom, Ze stoji za
vznikem i obhajobou mnohych ideologii nebo Ze salan dostavaji do pozice sluzehintl
statnich orgain tu byznysu, tu politickych stranfidbm se jejich odborna aktivitadi viastni
logikou wdecké prace a zodp&dnosti za jeji spolenské dopady je zbavuje jejich profesni
autonomie. Zodpasdnost nesou realizafojejich expertiz — v fipac, o ktery nam jde,
politikové, ktgi vécnym problénim nemusi skoro rozugh Aby tuto asymetrii ne&déni a
zodpowdnosti rgjak premostili, obklopuji se jinou vlivhou skupinou metdid — poradci,
ktefi maji zn&nou moc, malou zodpé&unost a jejichz odbornost spada gSinou do
kategorie tzv. popscience.

VSichni tito aktéi - afadi se k nim dalSi osobnostifemého Zivota (urici, hvézdy
pop byznysu atd.) — se jako vyznamni opinion mak&kgaji vyznamnymi heé ve vztahu
politiky a oktanské spolknosti. RedevSim proto, Ze na rozdil odétgy kvantit, ktery ziskal
rozhodujici vahu $ métreni politickych¢i ekonomickych Usgchia, maji rozhodujici tlohu v
kvalitativné rozriznéném s¥été hodnot. A které hodnoty se ve spmlesti prosadi, to zavisi
hodre praw na nich.

Zuzana Drhova - Vztah ol¥anské spolénosti a politiky |

Hranice mezi otanskou spokiosti a politikou je vzdy trochu ufle vytvorena,
protoZe se tyto dvoblasti do znéné miry prolinaji. Jsou politické strany gasti oldanske
spol&nosti? Domnivam se, Ze ano, i kdyZ cil jejishnosti — ziskat podil na moci - je jiny
nez napiklad u oltanského sdruzeni poskytujiciho socialni sluzbyrtegniho klubuci
ekologické organizace prosazujici konkrétni cilerany Zivotniho progedi. Politické strany
pracuji s jinymi prosedky nez obanska sdruzeni, ale ude jim jit obsaho¥ o velmi
podobné ¥ci.

Presto vyznamny rozdil tu je. Politické strany ugilajs podilem na moci také maji
vliv na chod statu a toky yejnych financi. Politické strany jsou také na&eyeych financich
do zn&né miry (otevers ¢i skryté) zavislé. U instituci otanské spolosti (olganska
sdruzeni a dalSi formy neziskovych organizaciaobke iniciativy) pedpokladame nejen
organiz&ni nezavislost na statu (nevladni organizace)také do zné&né miry nezavislost
finanéni.
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Maji-li organizace otanské spokosti plnit vSechny role, které se od nictekéavaji
a u kterych je shoda, Ze jsou pro zdravy chod gpokti nezbytné (nejen zajdvani sluzeb,
ale také advokai ¢innosti, mobiliza&ni a dozorové funkceiphdajeni véejnych zajnd,
ochrany lidskych a atanskych prav), jeféba podnikatelsky sektor, statni instituce, ale tak
politické strany vyvazovat vytvanim podminek pro existenci nezavislého a svobaunéh
prostoru obanskych iniciativ a organizaci.

Z tohoto pohledu je vcelku alarmujici stal&tsi zavislost nevladnich organizaci na
verejnych zdrojich, a tatasto jednom zdroji (Strukturalni fondy), ktera jéppavuje o
pruznost rozhodovani a moznost rychlych reakci ktuani poteby. Uwdomeni si
specifickych roli, které jednotlivi akiéve spolénosti hraji, nize gispét kieSeni této
situace, kterym je vytweni novych nezavislych zdiojpro podporu okanskych aktivit a
organizaci. A& uz to bude formou podpory individualniho a firehmmidarcovstvi s garanci
danovych dlev pro darce, vyt¥enim novych zdrdgj (nag. vyuzitim vynos z loterii) Ci
podporou neziskového ,socialniho” podnikani, ktgederuje v ramci organizace zdroje pro
neziskovoltinnost.

Vezmeme-li piklad daiovych ulev pro darce, jsou zde debZetelné vzajemné
vztahy fiznych aktél, ktei se v optimalni situaci dofaliji a kde kazdy nese &vspecificky
dil odpovdnosti zareSeni. Abychom do budoucna, itznych n€ekanych krizich, uchranili
svobodny a pestry ébnsky sektor, budou muset nevladni organizacetéjlamitikulovat své
potreby, vlada a parlamentiipravit a prosadit peebnd opaeni a firmy a jednotlivci
intenzivreji vyuzivat svych prav podporovat aktivity ¢dnskych organizaci a iniciativ dle
svého vylru a uvazeni.

Pavol Fri¢ - Role oltanskych elit vCR

Uvod
Na roli olanskych elit (OE) ve spalrosti Ize pohliZzet z perspektiv dvou teorii:

1. Klasicka teorie elit vidi v osobnostech, které rapzeji Z'ad elit, ale vynivaji svym
talentem nad @mer, ¢leny nové nastupujici elity.€émto osobnostem, mezéh dnes
muzeme péoitat i predstavitele vlivnych neziskovych organizadipjsuje roli nositel
cirkulace elit (bd’ pozvolné revitalizace staré elity, anebo jeji tavoi vyneny).

2. Teorie olkanské spoknosti vidi ve vedoucich osobnostech neziskovyclamieaci
reprezentanty Siroké ¥gjnosti, bez nichZz je demokracie jen skrytou olitér
Pripisuje jim roli advokata zajinverejnosti a obecného blaha.

Teorie elit tedy fipisuje OE roli cirkul&ni a teorie obtanské spokaosti roli advokani.
Obecré se dérict, Ze klasicka teorie elit je v pohledu natahské elity spiSe cynickd (OE
piedstavuji jen naysSi typ elit&n, kteri nejsou o nic lepSi nez ti gipa perspektiva teorie

ob¢anské spoknosti je spiSe idealisticka (OE = zachranci demaikja

Z&kladni otazka zni: ,Ke které roli (cirkuwliai nebo advokani) se vice blizi saasné
obc¢anské elity VCR?*
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PreloZeno ddeci empirickych indikatoit v kvantitativnim sociologickém vyzkumu bude tato
zakladni otazka zodpéxena ziskanim odpeésii na rkolik nasledujicich vyzkumnych

otazek:

- Jaké postaveni zaujimaji v centralnim kruhu elitfakém vztahu jsou OE ke starym

elitam vCR?

o Do jaké miry jim dvéruji?

0 Jakcasto jsou s nimi v kontaktu?

- Jakou silu a sem maji jejich neformalni vztahy gedstaviteli ostatnich typelit?

o Jaky maji na &vliv?

o Jak jsou od nich zavislé?

Data

Pouzita data pochazeji kvantitativniho vyzkuaskych elit z r. 2007, ktery uskudtelo
Centrum pro socialni a ekonomické analyzy UK FSW podzvem: , Vztahy elit a

veirejnosti* v ramci Vyzkumného zaénu FSV.

Terénni sbr dat prokhl na podzim 2007 na vzorku 1035 respontlesstavajicich vysoké

formalni pozice v institucich v oblastech:
politiky (111 respondefy,
veirejné spravy (138 respondefy,
bezpenosti (77 respondei)
ekonomiky (260 respondef,
médii (97 respondef),

kultury (umeni, vzclavani a vyzkumu, cirkvi (158 respondigra

ob¢anského sektoru (204 respondgnt

Tab. 1 - Charakteristika struktury vyb érového souboru olEanskych elit

Pctet
- staré servisni (vzajempros@sné) 60
- staré advokai (vzajemed prosgEsné) 45
- nove servisni (obeé&rpros@Esné) 62
- nove advokéni (obecr prosgEsné) 17
- infrastrukturni (nadace,rsni org.) 20
CELKEM 204
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|. Vz&jemna divéra a kontakty elit v CR

Na zéklad hustoty kontakt a miry divéry byly respondenti rozidleni doétyi kategorii:

 Insidefi maji husté kontakfy a vysokou miru @véry k ostatnimélenim elit, tvai
jadro elit

e OQutsideri majicifidké kontakty a nizkoutaréru k viddnoucim elitdm, nachazi se na
periferii celkové sit elit.

» Semiperiferii pak tvii dva druhylena:

* a) konspiranti, ktefi hustotou kontakt jakoby pati do jadra elit, ale nemaiji k jeho
¢lenam divéru, jsou tam spiSe cizorodym prvkem

* b) aspiranti, kte&f jsou gitahovani dostdivou silou jadra sit vyzna&uji se vysokou
mirou divéry v ostatni¢leny elit, ale jejichtidké kontakty s nimi je zatim neoprayi
k tomu, aby mohli byt plnohodnotnyrélieny jadra sit.

Tab. 2 — Postaveni OE v sitich jednotlivych ty elit

. .. | Typ elit (sloupcova %)
Pozice v siti PE | SE BE EE VE KE OF Total
Insider 37 26 32 12 40 28 |50 31
Konspirant 7 5 6 5 4 5 5 5
Aspirant 44 |47 |43 61 43 51 38 48
Outsider 11 22 19 23 12 16 7 16
Total 100 | 100 | 100 100 100 100 100 100

Zdroj: CESES 2007

NejvétSi podil (témdt polovina) OE se nachazi v pozici aspitadb siti ostatnich typelit. To
znamena, Ze maji k nim vysokouwdru, ale nejsou s nimi v hugim kontaktu. SpiSe nez
.zdrava nedvéra“ strdzé demokracie, je pro éntypicka aspirace zEenit se mezi elitu.
Ziskana data tedy naplji spiSe ¢ekavani teorie elit.

II. Sila neformalnich vztahmezi jednotlivymi typy elit: vliv — zavislost.

Sila vlivu ugitého typu elit je mtena mirou neformalniho vlivu tohoto typu elit, kter
pocituji ostatni elity.

ZAvislost je nitena podiovanou mirou neformélniho vlivu zvsif®

% Do kategorie hustych kontakrahrnujeme kontakty, které jsou aktivovany alésdnou nisiiné a vicekrat (tj. kazdy tydeti denrt).
% Mira vlivu a zavislosti byla zji®vana pomoci odp@di na otazku: ,Jak silny neformalni vliv na &wvani
oblasti, v niz psobite maji (doplnit kategorii elit).“ Skala propmdi: 1-velmi silny, 2-dost silny, 3-spise

silny, 4-spiSe slaby, 5-téhzadny, 6-zadny.

74



Graf 1 — Rozlozeni neformalniho vlivu a zavislostlit
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Jak ukazuje graf, rozloZzeni miry vlivu a zavislastnitt ceskych elit sledujétyii zakladni
vzorce ukujici pozici jednotlivych elit v neformalnich sitic

1. Silny vliv/ivelka zavislost
Spoutany Golem = Politicke elity
2. Silny vliv/imal4 zavislost
Hegemon = Spravni elity
3. Stedni vliv/mala zavislost
Freelancer = Ekonomické a Medialni elity
4. Slaby vliv/velka zavislost
Loser = Bezpénostni, Kulturni a Ob¢anske elity

Obc¢anske elity jsou na samotnémedrel¥icku vlivu a jejich zavislost na neformalnich sitich
ostatnich elit pdt k nejwtSim. Jsou to nefiSi losei neformalniho séta reciprocity v sitich
ceskych elit. Obanské elity gsobi na periferii vlivoveé struktury elit.

To znamena, Ze OE, na které je kladena zotthmst za seZeni demokracie maji na ostatni
elity jen maly vliv a vykazuji zvySenou zavislosa¥ne na spravnich elitach. Projevuje se tak
piedevsim jejich silna zavislost na ptesicich ze statniho rozfta, které rozdluji praw
Urednici prostednictvim ¢asto ne fliS prihlednych, mechanisim Zavislost obanského
sektoru také zvySuje to, Ze pr@stky jsou ¥tSinou poskytovany pouze na jeden rok, takze
jsou neziskové organizace udrzovany v permaneejistot.

Zavér
Zawrem lze na z&kladvysSe uvedenych zji&i konstatovat, Ze OE naipiji spiSe cirkulani

nez advokeni roli. Pretenduji spiSe na pozvolnou revitalizstaré elity nez na jeji revaini
vymeénu a tim podporuji stabilitu séasné podoby demokracielR.
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Celkow je advokani funkce ceského obanského sektoru namlvana jen velmi malym
podilem neziskovych organizaci s nejmensim poditdemi a dobrovolnik. To taktéz
podporuje hypotézu, Zze OE napji svoji advoka&ni roli jen v minimalni nie — nemaji
vlastnosti wdci schopnych mobilizovat masy nasledovnik zajmu obhajoby wejného

blaha.

Tab. 3 — Podil¢lent a dobrovolniki v jednotlivych typech NO

%

STARE SERVISNI (vzajemhprosgsné) ORG. 67,8
NOVE SERVISNI (obect prosginé) ORG. 10,3
TRADICNI ADVOKA CNI (vzajemr prosp.) ORG. 14,2
NOVE ADVOKACNI (obecré prosgsné) ORG. 5,9
Jin& organizace 1,8
CELKEM 100

Zdroj: Fri¢, PospiSilova, VHD, 2009

%
60,5
21,3
9,1
7,4
1,6
100

OE v advokanich — obecé prosgsSnych — neziskovych organizacichispbi dojmem

general bez vojska. | proto je jejich pozice a sila slab

Jsteélenem/kou réjaké NO?

Pracoval(a) jste v uplynulych 12 nés. dobrovolrg pro néjakou NO?

Typ NO Je¢lenem Dobr. pracoval
N=3811, data=poddleni a dobrovolnik na celé populaci % %
Kulturni organizace 6,5 4,1
Sportovni klub nebo sdruzeni 8,2 4,7
Tradiéni zajmové organizace 7,6 4,6
Zenské organizace 2,5 1,6
MladeZnické organizace 1,4 1,2
Jiné rekre&ni ¢i zajmoveé org., spolky a kluby 2,7 1,3
Sbor dobrovolnych hasi 5,4 4.4
STARE VZAJEMNE PROSESNE ORG. CELKEM 34,3 21,9
Vzdélavani a vyzkum 2,4 15
Org. poskytujici zdravotni sluzby 2,1 2,2
Org. poskytujici socialni sluzby 1,8 2,7
Nadace, podpora dobrovolnictvi 0,9 1,3
NOVE SERVISNI ORG. CELKEM 52 7,7
Org. pro ochranu Zivotniho préetli, prav zwiat 1,3 1,4
Organizace za#tené na obhajobu prav a z&jm 0,7 0,6
Politicka organizace 1,0 0,7
NOVE ADVOKACNI ORG. CELKEM 3,0 2,7
Cirkve a naboZenské organizace 3,4 2,1
Odborova organizace 3,0 0,8
Profesni nebo obchodni sdruzeni 0,8 0,4
TRADICNI ADVOKA CNi ORG. CELKEM 7,2 33
Jina organizace CELKEM 0,9 0,6

Zdroj: Fri¢, Pospisilova, VHD, 2009
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Shrnuti seminare,Ob¢anska spol€nost a politika*

Jiz paty semina ktery NROS kazdokmé padda ve Vile Cerych, byl trading

vénovany oldanské spokosti a jejimu vztahu k dalSim sp&daskym témdim. Semin&
v roce 2010 se soustil na téma vztahu ¢anské spoknosti a sotiasné podoby politiky.

Vystoupeni referujicich i rozhovor vSeckasdtniki, ktery po nich néasledoval, se

soustedil na rkolik vstupnich tezi. Tyto vstupni teze NROS naartalkto:

za nejvhodyjSi institucionalni ramec pro dobry Zivot jedincespol€nosti jsou
pokladany zastupitelské instituce a vlada zakormec@® se gedpoklada, Ze je jejich
spravné fungovani podniimo oddlenim veéejné (institucionalni) a soukromeé sféry.
To je zakladni pedpoklad vymezeni roli vejnychginitela, profesionalnich politik i
spravniho aparatu a vychodisko politické etiky dgowdnosti. Vyznamnou ulohu
pii tom hraji mechanismy kontroly moci — zakony, apbkveiejnosti, resp. meédii.

institucionalizace politiky klade otazku postavesiicana, jehoz zapojeni nelze
redukovat na jeho volebni hlas neboin@aou povinnost. Svou angaZzovanost na
vécech véejnych projevuje i jinymi formami, z nichz mnohéagehravaji v prostoru
ozn&ovaném terminem @éhnska spokanost.

Vi s

jejichz smysl neni wovan ani ziskem ani statem. ProtoZe je v podsatikturovan
horizontal®, jde casto o aktivity na lokalni Urovni, které maji zéedwelky vliv na
formovani oldanskych postdj— tedy i vztah k politice a politikim.

ohcanskd spolnost byva wkdy ztotozovana stzv. nepolitickou politikou,
participativni demokracii nebo jen s charitou. Tygt@zené pedstavy pak souviseji i
s pokusy definovat je v terminech institucionaliao& politiky ¢i statnich zajm,
nikoli postoji ob¢anské vzajemnosti. Jde o velmi heterogenni sf@essou paletou
funkci. Organizace, které tuto sférte@stavuji, se dostavaji do rozmanitych vitah
ke statnim institucim — jak ve foenspoluprace (ndppri feSeni probléiin socialnich
minorit), konflikta (nag. pii postupech &kterych ekologickych aktivit), nebo
mimokeZnosti, kterd zahrnuje i moznost udrzZet si autonomi

Podobr rozdilné jsou postoje politické reprezentace -ealastatni i lokalni arovni,
které mivaji spiS pragmatickou nez kongdppodobu. Svou roli vtom hraji jak
piedstavy o cilech a prdastcich tiznych aktivit, tak osobnosti, které za nimi stoji.

Semind byl rozctlen do dvou tematickych blék

Prvni se soustdil na aktéry a jejich role a vystoupili ¥m Prof. Doc. Josef Alan,

CSc., sociolog &len spravni rady NROS, PhDr. Pavol&a FSV UK Praha, Prof. PhDr.
Vladimira Dvdékova, CSc., z VSE Praha a Ing. Zuzana Drhové, .PhiBadu viadyCR.

Druhy blok seming jiz ve svém nazvu polozil otazku, zda je meztasiskou

spole&nosti a se¥tem politiky moZna spolupracg zda je nutny (jiz z povahy obou) konflikt.
V jeho ramci vystoupili PhDr. Ivan Gabal, GaC Prah®&. Jana Vohralikova, poradkyn
piedsedy vlady a Prof. PhDriJMusil, CSc. z FSV UK.
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Semin& moderovaly Monika Pajerova @eské televize a Pavlina Kalousova, z Féra
darai Praha.

NROS akuje vSem referujicim za kvalitnitigpivky, moderujicim za smysluplné
fizeni seminge a vSem &mstniki za Zivou diskuzi a milou spdleost. Pokusi se vydat

v roce 2011.
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Vila Cerych a Nadace rozvoje é¢hnské spolé&nosti
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Jak zatal pribéh Nadace rozvoje olanske spolénosti a Vily Cerych
Hana Silhanov&editelka NROS

Koncem roku 2000 jsem dostala vzkaz od velvysldhaepské komise v Praze, pana
Ramiro Cibriana, Ze za mnotdijge pan dr. Ladislaerych s jakousi nabidkou na vyuZiti
domu vCeské Skalici. Par dni na to se do kaneeladace rozvoje ¢hnské spoknosti
dostavil starsi drobny pan s bystrymé&inoa. Sedli jsme spolu u kavy a pafierych mi
vyprawl o historii rodinné vily, kterou v ramci restitucaskali s bratrem @m zpst do
vlastnictvi. Vzhledem k rodinnym vzpominkam ngimbratéi v umyslu vilu prodat, ale
darovat ji jaké seriozni instituci, ktera by naiplala gedstavy o jejim viejn¢ prosgsSném
vyuziti. PanCerych se vratil daCech po roce 1989 a nyniigobil jako feditel Strediska
vzaélavaci politiky @i pedagogické fakult Univerzity Karlovy. Dlouhodolé se zabyval
reformou vysoko3kolského védvani a velmi bedli¥ a s nadSenim sledovalipravy Ceské
republiky na vstup do Evropské unie. Jeho hlaviddstava tedy byla vyuzZit vilu ke
vzklavani a studiu a take k semitidn a diskusim o evropské integraci.

V té dok¥ byla NROS jiz nej¥tSi ceskou nadaci a zavedenou, profesionalni organizizcg
podporovala rozvoj atanské spokanosti, neziskoveho sektoru a proces evropské iabegr
Hlavnim finargnim zdrojem pro podporu projekbyly zejména prostdky Evropské unie
v ramci programu Phare. V tomto &m byla NROS \Ceské republice nefSim otevenym
financnim zdrojem pro Sirokou Skalu projéktpiicemz zcela ojediffou roli megla v oblasti
ochrany lidskych prav a romské integrace. Samastiakapitolu pak tvilly programy pro
déti a mladez, financované prestinictvim soukromych dakca zahrarinich nadaci. Sem
televizi, ktery je stale ugpny a ma dnes za sebou jiz 13deinosti. Kron® toho se nadace
vénovala vyzkumu v oblasti neziskového sektoru&éneani a publikani cinnosti.

Da sefici, Ze celkové zatteni nadace, zkuSenost s procesem evropské integrdobré
jméno NROS davaly do ztiaé miry zaruku braim Cerychovym, Ze jejich fi@dstavy o
vyuziti rodinné vily k véejr¢ prosgdnym elim budou naplény. Organizéni forma
nadace navic zajidvala i pravni a finatni jistotu o hospodarném a kontrolovatelném
nakladani s nemovitosti a zaowvala dodrzenidelu piipadného daru.

Umeéni darovat a dar piijmout

Poprvé jsme d@eské Skalice jeli s pane@erychem jedtv zimg. Byl mraz a spousta
sréhu. Na prvni pohled mne ohromila velikost a poswat zaSla krdsa zahrady a domu.
Velmi silné na mne psobilo, Ze jsme M, kde parCerych prozival &astné dtstvi se svoji
rodinou, nadli zuboZeny a ponury. Na pasdlerychovi jsem v3ak Zadné pohnuti
nezaznamenala —¢en¢ mne provazel domem a vypehvkde byla jidelna, pansky pokoj,
piipravna jidel, snidarna, loznice raidlii obou sy a okkas gipomnil n¢jakou humornou
piihodu. V don¢ sidlilo fadu let zdravotni #disko, a tak byla prohlidka provazena
absurdnimi obrazy. V salonu byly diry v parketachjchz teely draty od zubskych kesel,
uprosted, nalepen na dubové&es#eéné oblozeni, tmil kachlickovy sokl s umyvadlem. Ve
vSech mistnostech byla navodni parkety nalepena v mnoha vrstvach linoleaokoje i
chodby pokryval do vySeco obvykly natr Sedozeleného emailu. Atmosféru dokreslovaly
zmeti drath tréicich ze zdi, s#rovky k RTG a par zapomenutych smaltovanych misek a
Spachtli.

Bylo jasné, Ze #im potebuje velké investice, velkou odvahu a odhodlapiealevSim jasny
plan na jeho oziveni a smysluplné vyuZziti, kter&@dgsiovalo moznosti pro atlansky sektor.
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V tu chvili jsem z tohoto Wtu nentla v nadaci k dispozicidbec nic. Jenze, jak to takkdy
pies vsechny racionalni argumenty byva, groste to ,chytlo“. Hlavé mne vSak zaujal pan
Cerych, jeho fibéh, ktery byl zasazen (podobfako gibéhy miliond jinych lidi v Evrog)
historii, valkou, emigraci a ktery se vracel tarde k&al nebo spiSe tam, kde byiegpusen.
Samozejmost, se kterou se pafierych pustil do aktivit psebnych pro vstupCeské
republiky do EU nebo do reformyeského vysokého Skolstvi, byla obdivuhodna. $Stejn
samozejme, neokazale a bez sentimentu nam nabidl darépradinny dim.

Stravili jsme v nadaci s kolegy i se spravni rathadinové debaty a doslpjsme spoléng

k zawru, Ze takovy dar se pr@sheodmita. Zarowenam bylo jasné, jakou odp&inost a
zavazek na sebe bereme. Nic#krzivotu nadaci pétjit po novych a neasfenych cestach a
nawit se g@ijimat dary, které nemusi mit okamzity présp a &inek, ale obohacuji nadiai
poslani a stavaji se trvalou hodnotou, ktéesahuje horizont nasich lidskych Zitrot

Jako velk&a celorepublikova nadace se sidlem v Bsame néli pomérné Siroky prehled o
neziskovém sektoru u nasglimsme k dispozici data a fakta z naSich vyzKunzahranénich
srovnani a samegjmeé jsme dobe znali neziskové organizace a jejich projektyyékisme
v ramci naSich graftpodpdili. | tak jsme vSak fece jen byli pogkud vzdaleni od reality a
kazdodennich probléimmalych mistnich atanskych aktivit a sdruzeni, které v3asto tvai
praw to nezbytné ,podhoubi”, bezémoz by olanska spoknost byla jen urdym
konstruktem bez skuteého Zivého obsahu. V této nabidce jsme z tohdtmal vickli
piilezitost vyzkouSet si terénni praci“ na policalmské spoknosti, Finést své zkusenosti do
regionalni drova a pokusit se zde jednak povzbudit darcovstvi araabnictvi, ale i
poméhat mistnim neziskovym organizacim zvySovatjdjnanini zdzemi a profesionalitu.

Slavnostni i vSedni dny

Na jae v roce 2001 jsme oficidlrpodepsali s bratry Ladislavem &idi Cerychovymi
darovaci smlouvu a 24. kna protshlo slavnostni fedani VilyCerych, &etns symbolického
piedani Kkl¢t Nadaci rozvoje almnské spolnosti. Slavnosti se dastnil velvyslanec
Evropské komise, pan Ramiro Cibrian, ktery ocendm& dardi vyuZivat objekt
k neziskovym a vz&ldvacim ciim a k rozvoji evropské spoluprace a projevimd, aby
vysledky prace byly tak ku pro&ghu nmesta i Euroregionu. Mezi hosty byl i hejtman
Kralovéhradeckého kraje, pan Bradikjfada dalSich osobnosti z politiky i akademického
Zivota. Na slavnosti zazZlo n¢kolik projevi, mezi jinymi nas pd@8ilo privitani nadace
v Ceské Skalici panem starostou, Janertk®in, kteryiekl: ,Jsem poein, Zecdeskoskalicky
klenot dostava darem pr&Wadace rozvoje @lanské spolosti, ktera za svoji devitiletou
ginnost vCeské republice prokazala svou Zivotaschopnostdaspi spolupraci s dal$imi
neziskovymi organizacemi, vysokymi Skolami, vladninmstitucemi, podnikatelskymi
subjekty a médii. Oawiji jeji nesnadny zavazek postépumveést vilu i zahradu @b do plného
lesku. Reji ji, aby se vdchto prostorach i ¢eské Skalici citila date."

Slavnost se vydda. Pod schody nadhetrkvetly okii magnolie. BSli i mistni lidé, byli
zvykli sem chodit k zuliaa z Kesla vyhlizet do zahrady. Tebyli zvédavi, co tu bude dal a
my vlastré také. Zarové na nas padaly obavy, zda budeme schopni v&emktasnym
slovam, @islibim a @ekavanim dostat.

Zacaly vSedni dny. Prvni rok jsmeSili zakladni otazky: jak zajistit zakladni adrzly a
zahrady, jak zabezpé nezbytné rekonstrukce, jak nastartovat nove qanoy a kde na to vzit
prostedky? Vyslali jsme do vily dva své zastnance, kté méli odvahu z&it novy Zivot a
odsthovat se z Prahy doeské Skalice. Starali se o rozjezd Pilotniho pnograv
Kralovéhradeckém kraji pro vivani a podporu dobrovolnictvi a darcovstvi, ktér
podpden americkou nadaci C. S. Mott a holandskym vladmogramem Matra. Ukazalo se,
Ze prace v regionu neniivec snadna. Ve ,volnych chvilich® pak naSi kolege@havali
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linoleum, sekali travu a obstaravali nabytek z érubky, aby bylo kde sé&tpii prvnich
setkanich a semitigh, které zde probihaly. Takto se to nedalo dlowurZet a bylo pdtba
najit sclidnéjSi a trvalejSteseni.

Obrat k lepSimu i@dznamenalodkolik okolnosti — pro spravu vily a jeji programowguZiti
jsme nasli mistni aktivni lidi — zejména manzel@dwscovi a postupd dalsi, ktéi pozdji
vytvorili obéanské sdruzeni Centrum rozvéjeskéa Skalice. Déle jsme pogabesnim vahani,
jak a k jakému &elu vilu rekonstruovat, dosli k rozhodnuti, vyfitazde vzeélavaci centrum
pro neziskovy sektor, vybudovat zazemi, Skolicspyoy a ubytovani. Rozhodujici vSak bylo,
Ze jsme v roce 2003 dostali dar @dna spravni rady NROS, pana Prof. Josefa Alanay$e
jednoho milionu korun na investice do vily, ktergm umoznil provést rozsahlé rekonstrukce
interiéru a vybudovat vzthvaci centrum. V{stich letech se nam pdda z vlastnich
prostedki ¢i prostednictvim grant a gispivki provést i @&kolik dalSich rekonstrukci a
Gprav, a to za bezplatné pomoci a entuziamu aktbkeZuzany Rakosnikové a Evy Vizkové.
Od té doby se ve vile odehrdlo ne&gtoakci, semind, spol€enskych udalosti i mistnich
kulturnich zébav, které zafidvala NROS a zejména pak Centrum rozvOgska Skalice.
Vila zkratka Zije.

Kouzlo vyhledi

Je jasné, Ze vila i zahrada byimttovaly dalSi finance a dalSi programy, tak abglérv
mohly plnit swij Ucel. Trapi nas vlhky suterén, drolici se cihly, n&i{y padni prostor,
rozbité dewné Zaluzie, &avé okrasné jezirko a mohla bych ¢eSokratovat. Doufame, Ze
se nam postupnve spolupréaci s Centrem rozvajeska Skalice a spolu s dalsimi nadSenci a
mecenasi poda prostedky na tyto investice ziskat. Jsme radi, Zze vdahdzi své trvalé
piiznivce a obdivovatele acékime, Ze jeji popularita jeStvzroste po uvedeni filmu
Odchazeni, rezirovaném panem prezidentem Havlem.

A jak je to s nasSi vizi o propojovani makro a mgkta oltanské spoknosti praé na tomto
misg&? D& sefici, Ze jsme stale na césiOslovujeme mistni firmy s tématem sgeleské
odpowdnosti, ale ty ragi udélaji néco zcela konkrétniho,figpeji svymi silami, vyrobky
nebo finakgnimi prostedky a néekaji za to zvlastni publicitu. Proto se jim snagiatespa
podtkovat a symbolicky je ocenit kazd@érdm udilenim Ceny panéerycha. NROS také
kaZzdor@n¢ pordda ve vile semifa@ o roli olfanské spokosti a jejim vlivu nareSeni
raiznych spoléenskych problén To je zcela vyjiména gilezitost pro setkavani a
propojovani intelektuél politiki a mistnich aktér kteri spol&né debatuji na dané téma a
piinaseji nové myslenky a pogty k nad&ni praci. Jeden ze semifié ,treti roli“ univerzit a
moznostech spoluprace vysokych Skol s neziskovyktossm vyuastil ve zcela konkrétni
vzaklavaci projekt, ktery NROS v partnerstvi s Hradeckmiverzitou pra¥ zahajuje. Vila
Cerych tak bude stat v centrénd, kdy se zde budou po dva roky setkavat praziomici

z neziskového sektoru, lekipvysokoSkolsti titelé a manaze z regionalnich neziskovych
organizaci.

Vila je urité zajimavé misto, které ma svého ducha, své miti&nbi inspirative a lidé se
sem radi vraceji. To, co ji dodava opravdové koyzlesak podle mne jeji zahrada. Krasny je
pohled z balkonu, odkud je idsoungrnost a zajimava koncepce vodni plochy, zelan
zcelacerstw zbudovanych mlatovych cesk. J& osobhmam ale nejragji sezeni na spodni
terase na schodech a ani nemusi kvést letité maghktdré ji lemuji. Letni podver, okrasny
bazén s lekniny, v pozadi sochy gtkvaci a na konci bily altan s latkou. Je to mimiadny
a zvIlaste uklidiujici pohled. Nkdy mam dokonce dojem, Ze vidim uprest bazénku
vodotrysk a v jeho rozich ¢déné Zaby chrlit vodu. Kdysi to tak bylo geba by zase jednou
mohlo byt.
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Vila Cerych a NROS - hledani vztahu
Hana FriStenska

Uptimné feceno, tak jak byl dar vpodebVily Cerych vyrazem mim@dné
velkorysosti darce, pak to jefipnout bylo vyrazem odvahy obdarovaného. Odvahy®,An
minimalré ze dvou dvoda.

Prvnim z nich bylo to, Ze timto darem se praZskinoa stala vlastnikem vilyGeské
Skalici, vice nez 150 km od Prahy. Ocitla se tatend v prosiedi malého vychod@ského
mésta, které neznala a pro které i ona byla cizin@bla udlat? Renést do VilyCerych své
prazské souvislosti a vytiib v ni jakési segregované éha prostedi nebylo ani mozné, ani
Zadouci - to bylo jasné hned. Touto zakladni Gvaratal mnohalety proces, ktery zavrsil
svoji prvni etapu fichodem Centra pro rozvGjeské Skalice, které Vitavaci stedisko Vila
Cerych provozuje. A také zahdjenim kazdmich kwtnovych slavnost, které NROS
organizuje. Nazvala bych tento proces ,ufniginim“ NROS Weské Skalici. Doufejme, Ze
po deseti letech je tady NROS vnimana jakkdo, koho znaji a kdo sice neni, abych tak
fekla, rodakem, alefpce jen je uzZ srozumitelny a akceptovany.

Druhy divod, pr@ hovaim o odvaze, je prozaicky — jsou to penize. Vlastitéto
mimoradné budovy a jeji zahrady bylo a je pro NROS,yizkdadaci vyznamnou a zdardiv
movitou, velkym rizikem. Rjmout Vilu znamenalo flimout nejen zavazky z darovaci
smlouvy, ale i odpoxdnost za jeji postupnou rekonstrukci a udrZzovaaichitlo a stale chce
penize. Ale vzdy penize jsou podstatou kazdé nadace! Ano a ne.cNaganize jsou jen
zdanliw vlastnictvim nadaci, jsou to ijsné“ penize a jsou nadacemi spiS spravované, nez
aby s nimi nadace mohly va@makladat. NROS nikdy nebyla a neni vyjimkou. Otazédy
zréla a zni dosud: kde vzit ,volné“ penize, aby bylozmé dat vile, & sitika a co pdaebuje?
Aniz jsme kdy nasli na tuto otdzku uspokojivou aviné trvalejSi odpovd’, presto je vila i
zachovavaji fivodni art deco styl Vily. Nasli se sportzalobrovolnici, piznivci, a pomohli
s jedinym motivem - Ze se jim toto misto zalib#te, pocitili jeho genia loci, ktery byl ostétn
velmi pfitomen, kdyZz se NROS rozhodla Vilu navzdory zdrawvémozumu pevzit.
Podtrhnuto, sgeno — to vSe se rovna malému zazraku.

Vile Cerych dal darce do vinku poslani, které je poslaniNROS - rozvoj obanské
spolg&nosti. Jenze jaké obnské spolknosti? Filozoficko sociologického konceptu
v obecném a abstraktnim smyslu? V narodnim, meziimam ¢i evropském kontextu? Nebo
né¢eho velmi konkrétniho a existujiciho v regionalngduvislostech, které prazskd NROS
vlastre neznala? Hledani odp&¥i na tuto otdzku chlo ¢as, mnohocasu, a uspokojivou
odpovd jsme jest Uplre nenasli. Besto se nas cil podstatmyjasioval s rozvojem Centra
pro rozvojCeské Skalice, jehoZ zaloZeni NROS iniciovala. Pmlyohani tohoto atanského
sdruzeni, které dnes tticobsah VilyCerych, isli rodaci, znalci prosedi a tedy i toho, co
znamena ofanska spoknost pra¥ tady a v realnémiase. Postupnprisli lidé, ktgi v tomto
kraji Ziji, lide, které dobe zna jejich okoli.

To pomohlo. Nepochytin Ale i sama NROS se vlastnim poslanim a vizia#ilciti
zavazek i ambici bytdjakym specifickym ginosem pro své okoli. Zigob jsme jiz nasli. Ma
tii komponenty, a jeden rozviji druhy. Jednak jsmeaahodli pokusit se do Vilferych
piivést ,svoji* Prahu. Také jsme si byli jisti, Ze sime ziskavat mistni spojencéizpivce,
darce a zajem zdejSi komunity. A kéng& mame pevny zaén pokusit se ve Vile vytviat
misto (dovolte mi tomdtikat ,salon VilaCerych®) - kde se bude to ,prazské* a regionalni®
setkavat.

Proto vznikala mysSlenka kKtnovych slavnosti. Kazdy rok k vy¢bdarovani a fevzeti
daru grivést do ,salonu VilaCerych* celostaté i regional respektované osobnosti a
uspdadat s nimi debatu diznych aspektech o shnské spoknosti. Seminéspojit s kjakou
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kulturni udalosti, ktera bude reagovat na misthiasi, a slavnost zavrSitrgdanim Ceny
LadislavaCerycha tomu, kdo se v uplynulém roce nejvice zaslaurekonstrukci vily nebo
jeji krasné zahrady. A to vSe z&asti co nejvice lidi z regionu. Vyt¥ib na ploSe jednohdi
dvou drii prostor pro setkani. Nebylo by to mozné, kdyby @anych ogt nedaroval a jeho
perszni dar nevytvtil zvlastni Fond VilyCerych. A bylo by to obtizné bez pomoci Centra
pro rozvojCeské Skalice.

Semin&e o ol¥anské spolénosti — hledani odpodi

Obcanska spolknost a jeji rozvoj — to je téma, které ma NROSile vsvych
zakladatel sledovat a podporovat, to jéwbd, pr@ byla kdysi zaloZzena. &4 to uz osmnact
let a neni to jen o ziskavani zdr@ pak jejich rozélovani neziskovym organizacim. Téma
vyZaduje, aby NROS nejen cosi podporovala, ale siabtrovala, co obnasi téma &nské
spole&nosti zrovna t€ a tady.

Seminde v ,salonu Vila Cerych* jsou jen zdanl& monotématické. ftomné
osobnosti uz &olik let zkoumaji obanskou spokaost vzdy ve vztahu kéjaké vybrané
oblasti spoléenského Zivota. Tato oblast se kazdoékomeni. Spolu s tim se ob#iu;ji i
Gc¢astnici, a jsou to vzdy pozoruhodni lidé édei, politici, novini, vysokoSkolsti titelé,
vyrazné osobnosti z neziskovych organizaci. Jsald y8éna, ktera se kazdorg opakuji —
vzdyr ten, kdo jednou navstivil tohle misto, se vrachegen na semif@ NROS. Sbornik
obsahuje reflexi kazdého 2tp které jsme zatim uspadali.

A jsme v sodasnosti — i letos, tedy v roce 2011, sermioystame, a tentokrat na
opravdu riskantni téma: Je @mska spoknost realita nebo mytus? Existujébec oldanska
spole&nost nebo jsme si ji vymysleli jako sen, jako ngstra znovuobnoveni rozpadlych
hodnot naSeho $ta? Doufejme, Ze i v nasledujicich letech nedojgq#ekuseni tétarady
diskuzi, a Ze budeme mit moznost v sediaipokr&ovat. Postuph se totiz ukazuje, Ze
piilezitost hovdit v seweném formatu jedno dne v priedi, které&adu lidi inspiruje, od&hto
sice ,nepraktickych®, ale zajimavych tématecistniky bavi a NROS to pomaha.

Cena L. Cerycha — hledani fFiznivci a darci

Zamer ucklovat cenu darce vily daiin, ktei ji pomahaji uchovat,tauz svymi dary,
praci nebo vlivem, vznikl s@asré s napadem gradat semini@. LadislavCerych se s
typickou skromnosti branilipdavani ceny svym jménem méarsam ji ocetnym kazdy rok
piedava. Na tuto slavnostighazicim dal tim vice hosit a tak se p@datelé snazi naplnit i
druhy cil této spokenské akce, kterym je igustavit Vilu Cerych v regionalnich
souvislostech, upozornit na jeji architektonickoadihotu i na moznosti jejiho vyuZziti pro
rozvoj regionu. Cena Ladislagerycha je ptadana ve spolupraci s Centrem rozvOgské
Skalice.

Kdo byl dosud ocem? Prvnim ocetnym byl v roce 2006 Tomas Kopieditel firmy
Ammann z Nového Nbkta nad Metuji, protoZe tato holandska firma z jehiiativy
opakova# prispéla finartnimi ¢astkami k rekonstrukcim ve Vile. V roce 2007 jsmdirtu
gest udlit Cenu LadislavaCerycha rchitektce Zuz&nRakosnikové, ktera bezplatra
obstawé poméhé uz od roku 2005 svymi navrhy rekonstruavatiéry Vily Cerych tak, aby
bylo dosazeno jejichtwodni pisobivosti.
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V roce 2008 byla cenarpdana zahradni architektceéEvizkové, diky jejiz bezplatné
préci je od roku 2005 odbarmekonstruovana zahrada Viierych wetns vybéru vhodnych
stromi a kwtin. i prilezitosti udileni ceny v tomto roce NROS vyuzildlg¥itosti osobi
podtkovat net&im panaCerycha, pani Jean@erych-Saulou a pani Patricii Moilard, které
prispely financnim darem na rekonstrukctkolika pokoji a pani GeorgihSteinski-Schwarz,
ktera poskytla dar na projekt spoluprace neziskbwrganizaci s vysokymi Skolami. Bylo az
symbolické, Ze filezitost kwtnovych slavnosti byla ifflezitosti k setkani rodingerych a
Steinsky v dor tak spojeném s jejich rodinnou historii.

V roce 2009 byla Cena Ladislawéerycha pedanaceskoskalické firmt PEKO za
opakované finaini dary, uéené na opravu Vily a zahrady. Ostathjejich drobounké
kol&cky pati uz mnoho let ke kazdé&gi udalosti, ktera se ve Vile fama. V roce 2010 byla
zatim posledni Cena Ladisla¢erycha pedana Vzdavaci agentie Jany FiSerové z Hradce
Kralové nejen za finami dar, ale zejména za uzivani Vily k ¥aacim akcim jeji agentury.

| vroce 2011 bude cena d&ldna. Komu? Nechme sergkvapit... Jist to bude
slavnost svym zjsobem vyjiména, vzdy to bude vyroi deseti let od fedani Vily NROS!
Doufejme, Ze se i vifstich letech najdou dobrovolnici a darci, kteryoadéme moci Cenu
LadislavaCerycha udlit jako podtkovani za to, Ze nam pomahaji ve spoém dile, které
nas vsechny nepochybpiesahuje - jak ve vyznamu, takase.

Rok 2011 plus — hledani budoucnosti

Nic neni nikdy hotovo, vSechno se stale p¢doje, jednou k horSimu, podruhé
k lepSimu. Tohle pravidlo plati pro NROS a jeji Wil mite vrchovaté. Ale jako kdybychom
meli to nehorSi za sebou,dtie? Mate také pocit, Ze okamzikem, kdy jsme podepsdouvu
s produkci Jaroslava Beka na zapjceni Vily a zahrady k naténi filmu Odchazeni,
Véaclava Havla, jsmedjak prekonali etapuéch rozpaitych let, kdy se takasto zdalo, Ze nas
ukol je nemozny, resSitelny a cesta dal se ztracela Zmkou blizkou zat&kou, za kterou
nebylo vibec nic vidt?

Kdyz pomyslime na budoucnost Vilyerych jako mista, Bzeme mluvit o zagru
rekonstruovat rozlehloutpu na velkou Skolici mistnost, o dokeni rekonstrukce jejich
pokoji, o tom, Ze jeitba zakonzervovati dokonce restaurovat fresky, které se zcela
nahodrt objevily pod starou malbou. MusiméemysSlet o dlazbach, isSe, stavu zahrady.
Musime myslet i na to, Ze je peba vysadit nové stromy na zahtadkdyz jejich vrcholnou
dosplost rektefi z nas uz asi nezaZziji.

A piedevsim jefeba pemyslet o tom, co by mohla Vila jako aktivita, jatochovni
prostor znamenat pro Zivateské Skalice a krajeibec. To, co vime jiz dnes jistje to, ze
NROS v lfeznu letoSniho roku zahdji ve Vile projekt $tdyani manaZér neziskovek
Hradeckeho kraje, podpeny z Evropského socialniho fondu. Partnerem gejjojektu stala
Hradecka univerzita. Zcela konkrétee tak poddo naplnit projekt spoluprace s vysokymi
Skolami, ktery jednim z Knovych seminé ve Vile viast zatal. Po dobu dvou atitlet a
pravdépodobré i potom budou Vilu nav8tovat nejen studenti tohoto kurzu — vedouci
pracovnici neziskovek z Hradeckého kraje, ale tglgbkoskolsti pedagogove, lekita dalSi
osobnosti obanské spoknosti z celé zet Do Vily Cerych tak z&nou gichazet nové
skupiny lidi, které si ji, a tom nepochybuji, zamjiila pomohou nam ji naplnit dalSimi
aktivitami, o nichZ t¢ mame jen mlhavouipdstavu. Budou jistmnohé dalsi flezitosti
dokazat si, Ze ne vSechno se d&ifitmvynalozenymi ¢i vydélanymi perzi, ale to
nejzajima¥jsi za&inéa az nad timto #iitkem, a dokonce mnohdy i jemu jaksi navzdory.
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Na za¥r mi dovolte osobni vzpominku.ré&d réjakymi dvaceti lety jsem travila
dovolenou v Krkonosich. Tehdy jsem byla poprv@eské Skalici. Dot si ten poSmourny,
destivy den pamatuji. &te newite, ale celou dobu &wv tom nesteku, tichém za vSedniho
dne, @i navstvé Muzea BozZeny Bmcove, Barutiny Skoly, na namsti i vtiché Prazskeé
ulici provazelo intenzivni tusSeni, Zze se sem¢jaktkdy vratim a Ze tu d¢to podstatného
proziji. Stalo se v niteé vrchovaté. Za dakych deset let po této nawgt jsem jakoclenka
spravni rady NROS stala pod kvetoucimi magndliemizahrad Vily Cerych a sledovala
slavnost jejiho fedavani do vlastnictvi NROS. Tim dnem pr¢ paal jiZz deset let trvajici
zazitek, ktery zatim neskoih Jak jsem z¥dava, co nas na tomto krasném migse
zajimavého potka!

Uéastnici semind& o obfanské spolénosti v letech 2006 az 2010

Josef Alan, Andrea BarSovagiJBarta, Alena Berankova, Pavla B#ova, Hana Brabcov
Juan Braun, Petr Brod, Tomasidh&ek, Kateina Cervena, LadislaxCerych, Josef Disa,
Helena DluhoSova, Antonie DoleZzalova, DuSan Drbghlduzana Drhova, Viadimi
Dvorakova, Pavol Ft, Hana FriStenska, Ivan Gabal, lva T. Grosskopfoia Haberlové
Roman Haken, Pavlina Haltofova, Vaclav Houdkei Ondej Hrab, TomasS Hubka, P
Janysk, Jii Jezek, Jan Jirdk, Jaroslav Kalous, Pavlina KalysRoman Kaszper, ii
Kmonicek, Przemyslaw Konopka, Jan Kaéweic, LuboS Krbec, Miroslav Kundrata, K&
LeZovikova, Jii Musil, Monika Pajerova, S@a Paukrtova, Leo Pavlat, Miroslav Posp
Lenka PospiSilova, Tereza PospiSilova, Karla Prlawéa, AleS Rozkovec, Pavel Rozsypal,
Karel Sima, Georgina Steinsky, ®za Stockelova, David Stulik, Andrej Sulitka, |
Susanka, Jozef Szymeczekii Bandera, Hana Silhanova, Jana Svecova, MarierovAli
David Vaclavik, Helena Vagnerova, Eva VavrusSkovanal Vohralikova, Petr Vrzék,
Czeslaw Walek.

Vila Cerych na vamberecké krajce

86



