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Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti

Z historie projektu 3P

Inicidtorem Programu ,,3P“ byla v roce 2008 Nadace rozvoje obcanské spolecnosti (dale jen NROS),
ktera tak reagovala na situaci neziskovych organizaci opakované fteSicich problém spojeny
s predfinancovanim ptiznané finanéni podpory z vefejnych zdroja. Prizkumem mezi soukromymi
bankami NROS zjistila, Ze banky povazuji neziskové organizace za vysoce rizikovou klientelu, a proto
jim neposkytuji (pfipadné jen vzacné) komercni bankovni Gvéry.

NROS se obratila na Postovni spofitelnu CSOB — jednu z mala bank, kterd obcas Gvéry neziskovym
organizacim poskytovala a ve spolupraci tak vznikl program, nazvany ,3P“, tedy program preklenovaci
pomoci, jehoz podstatou je poskytovani nekomerénich NNP neziskovym organizacim. Jako treti aktér
vstoupila do programu americkd nadace Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe, ktera

poskytla NROS finanéni prostfedky nutné k administraci tohoto programu v ramci pilotniho projektu.
Spolupraci s NROS Postovni spofitelna ukoncila na konci roku 2012, od roku 2013 uZ realizovala NROS

Program preklenovaci pomoci sama.

Statistika programu

NNP vyuZily neziskové organizace na predfinancovani projektl, které byly podporeny predevsim
z evropskych zdroju:
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Poskytnuty byly NNP do viech krajti Ceské republiky:

vySe NNP poskytnutych do kraja
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Podporeny byly projekty pfedevsim v rdmci socialnich sluzeb a vzdélavani:

vyse poskytnutych NNP do oblasti plsobeni
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V rdmci programu Zadaly o preklenovaci pomoc pravnické typy neziskovych organizaci, a to predevsim
spolky, obecné prospésné spolec¢nosti, Ucelova zafizeni cirkvi a zapsané Ustavy.

Dlavodem Zadosti o NNP byla potfeba neziskové organizace predfinancovat projekt, ktery by jinak
nemohl byt realizovan, napf. smluvné dohodnuta dotace nebo pribézné splatky dotace byly vyplaceny
s nékolikamési¢nim zpoZzdénim, projekt bylo tfeba stoprocentné predfinancovat, zadriné bylo
vyplaceno aZz po kone¢ném vyporadani projektu.
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Pozadovany byly NNP o d 200 tis. do 1,5 mil. K¢ na dobu od tfi do 12 mésic(, v odivodnénych pripadech
existovala moznost prodlouzeni terminu splatnosti.

PrestoZe na zacatku realizace programu panovaly ze strany NROS obavy ohledné splaceni NNP,
v pribéhu 12 let se ukazala vysoka profesionalita, stabilita a financ¢ni spolehlivost neziskovych
organizaci v Ceské republice. Viechny poskytnuté NNP byly ze strany neziskovych organizaci
stoprocentné vraceny. Viem pfijemct NNP dékujeme za spolupraci.

Vyjadreni pfijemci ndvratného nadaéniho prispévku:

2013

Program “3P” je pro nas velkou pomoci, protoze nam opakované umoznil - a stale pomaha -
za velmi pratelskych podminek s predfinancovanim (posledni splatky) grantu a tim s
preklenutim dlouhych mésicii cash flow problémii. Jde o dobu mezi utracenim poslednich korun
z naseho triletého, nekolikamilionového evropského projektu na podporu povédomi o globalni
rozvojové problematice. Projekt jako tento jsou zakladem financovani celé organizace.
Nicméné Europaid (diive DG Aidco) si ponechdava 10% grantu, dokud neni schvdlena
zdveérecna zprava z tohoto projektu.

V prvnich letech nasi ¢innosti na nasem trhu nebyl k dispozici zadny financni produkt pro
operativni financovani neziskovych organizaci. Dnes uz ndm nase banka sice nabizi
kontokorentni uver, ale za mnohem vyssi cenu, prisnéjsich podminek a v kratsim casovém
horizontu.

Troufam si tvrdit, Ze bez Programu “3P” bychom museli mnohem vice rozmyslet, zda se viibec
prihlasit do podobnych vétsich evropskych projektu, ackoliv nam nabizeji velmi cenné zdroje
pro nasi praci. A nejen nam. Ceské republice prindseji nejen chybéjici globalni povédomi, ale
i pracovni mista a nemalé danové prostredky.

Petr Lebeda, Prazsky institut pro globalni politiku - Glopolis, o0.p.s.

2014

Prispévek z Programu preklenovaci pomoci ndm umoznil hladce a bez financnich problémi dokoncit
ndrocny projekt Vychovné filmy pro neslysici déti a Zdky s rozpoctem pres 12 milion( K¢. Nejvice jsme
ocenili jednoduchost poddni Zadosti, rychlé vyrizeni a velmi vyhodné podminky poskytnuti pGjcky. Pro
malou neziskovku, jako je ta nase, jde o zcela klicovou pomoc.

Helena Burianovad, Labyrint Brno, o.s.



NLRCS

Nadace rozvoje ob¢anské spolecnosti

2015

Délat neziskovou, dobrou a novou véc neni samozirejmé ani jednoduché. Amelie, z.s. jiz témér 10 let
nabizi odbornou psychosocidlni pomoc onkologicky nemocnym a jejich blizkym. Za tu dobu si
vybudovala urcité misto, pomohla stovkdm osob. Nedd se fici, Ze by se jednalo o skupinu amatérd, kteri
nabizi bezhlavé dobro - naopak, dlouhodobé se dafi udrZovat a rozvijet klicové projekty a to i pres
turbulentni prostredi financovdni neziskovych organizaci. Presto by pravdépodobné bez pomoci
prfeklenovaci podpory “3P” Amelie v roce 2015 byla nucena neplnit své finanéni zdavazky asi po dobu
dvou mésici. Jsme velmi radi, Ze “3P” existuje a ddvd alternativu neziskovym organizacim. Nemuseli
jsme tak resit ndsledky velkého vykyvu v cashflow a Amelie ddle pokracuje v plnéni svého poslani a cili
“bez ztraty kyticky". Dékujeme.

Michaela Cadkova Svejkovska, AMELIE
2016

Jako reditel neziskové organizace si velmi dobre uvédomuji, jak obtizné je zajistit financovani aktivit
organizace. Nejde pouze o to ziskat dostatecny financni obnos na pokryti vsech potrebnych ndkladi na
realizaci nasich sluZeb; coZ byvad obtizné, problém je rovnézZ nepravidelnost pfijmi v priibéhu dotacniho
cyklu. Nase organizace je financovdna z prevdzné Cdsti z vefejnych zdroji na zdkladé jednoletych
dotaci/grantd. Kazdy rok na podzim poddvdme Zddosti o dotace na rok ndsledujici. Pokud je nasim
Zddostem vyhovéno a ze strany dané instituce je rozhodnuto o pridéleni dotace (informace o tomto
rozhodnuti ¢asto pfichdzi az zacdtkem roku), rediné jsou prvni finanéni prostredky vyplaceny aZ koncem
uvodniho ctvrtleti roku. Jednd se navic ¢asto pouze o ¢dst zdrojii celého rozpoctu organizace. Vzhledem
k existujicimu systému financovdni je tak organizace v prvnich 2 — 3 mésicich roku bez financnich
prostredkd. Tato skutecnost na mé, jako reditele organizace, klade palcivou otdzku, jak zabezpecit
vyplaceni mezd pro 20 zaméstnanci a jak pokryt nezbytné provozni naklady.

Vtéto souvislosti je pro mé existence Programu 3P, ktery realizuje Nadace rozvoje obcanské
spolecnosti, neocenitelnou a jedinecnou pomoci. Diky ndvratnému nadacnimu prispévku muZeme
preklenout toto ndrocné obdobi pred vyplacenim prostiredkd. Této mozZnosti jsme vyuZili uZ opakované
a predstavuje pro nds bez zveliovdni otdzku byti a nebyti. V poldtku existence nasi organizace jsme
byli schopni financné preklenout toto obdobi zvlastnich zdroji, jak ale organizace rostla a
profesionalizovala se, zvétSovaly se i nezbytné mésicni ndklady, bez kterych nemohla fungovat. Banky
nds hodnotily jako ,netvérovatelné” — bez majetku, bez dostatecnych ziski. Dokdzal jsem se domluvit
s ¢asti dodavatelil na poseckani s platbou za dodany materidl/sluzby, existuje ale stdle skupina, kterd
jednoduse nepockd. ProtoZe si silné uvédomuji, Ze nasim nejvétsim kapitdlem jsou lidské zdroje,
nedokdZi rovnéZ akceptovat situaci, kdy by organizace nevyplatila mzdu svym pracovnikim. Diky
Programu 3P k tomu opét nemuselo dojit a jd jsem za to moc vdécny.

Mgr. Vojtéch Janouskovec, PROGRESSIVE o.p.s.



NLRCS

Nadace rozvoje ob¢anské spolecnosti

2017

Program 3P byl pro nds velkou ulevou a pomoci. Usnadnil ndm ziskat financni prostfedky na
predfinancovdni projektu z Norskych fondd, ktery nasi organizaci pomohl nastartovat podptirné sluzby
pro popdlené pacienty. Z pocdtku jsme méli obavy, zda do programu jit, zda ma smysl o podporu Zddat,
protoze nesplfiujeme nékolik kritérii. Ale podpora a pomoc ze strany Nadace NROS byla tak velkd, Ze
veskeré nase obavy byly zazehndny a dnes jsme moc rddi, Ze jsme do programu 3P sli.

Jana Lacinova, Popalky o.p.s.
2018

Dékujeme Nadaci rozvoje obCanské spole¢nosti za moZnost vyuZiti navratného nadacniho pfispévku ve
vysi 1.000.000,-- K¢. Diky této preklenovaci pomoci programu 3P jsme mohli v ramci projektu IROP
s ndzvem ,Zefektivnéni poskytovdni terénnich sluZeb rodindm s détmi s poruchami autistického
spektra, poruchami komunikace a socidlni interakce na tzemi Pardubického kraje” nakoupit 4 sluZzebni
automobily pro nase 3 socidlni sluzby.

Velké diky za rychlé a milé jedndni, pomoc a podporu pfi zpracovdni projektu a ndsledném vyuctovdni.
Jsme rddi, Ze existuje moZnost k predfinancovani projektd, které byly podporeny z vefejnych zdroji!

S Uctou pracovnici Rodinného Integracniho Centra z.s.
2019

Radi bychom podékovali Nadaci rozvoje obcanské spolecnosti za moZnost vyuzit v ramci Programu 3 P
ndvratného nadacniho pfispévku. Pro Centrum LOCIKA to byla v tomto roce pomoc opravdu zdsadni.
Diky ni jsme totiZ mohli kontinudlné pomdhat détem a jejich rodindch ohroZzenym domdcim ndsilim v
dobé, kdy poptdvka po nasich sluzbdch roste a my se neustdle snazime navysovat kapacitu. Kdo se ocitl
nékdy v podobné situaci, dokdZe tak jako my ocenit mozZnost predfinancovdni projekti, které byly
podporeny z verejnych zdroju.

Jesté jednou moc diky!
Petra Wiinschova, Centrum LOCIKA
2020

Roky jsme predfinancovdni nasich beskydskych projektu, a to i téch velkych, zvliddali viceméné v ramci
svého cash-flow diky prekryvu riznych projektu. Ted to poprvé upiné nevychdzelo, tak jsme si chtéli
pajcit. Uéet mdme uz 20 let u stejné banky, takZe ta nds md dokonale prectené. Vi, e méme dobrou
platebni mordlku a Ze za celou dobu jsme nebyli v problémech. A pak, kdyZ tam prijdete, slysite, Ze
historie super, smlouva o dotaci taky, , kdybyste byli komerénim subjektem, neni problém, ale jste
neziskovd organizace, nevejdete se do tabulek, takZe pardon“. Pfed témi 20 lety to tak byvalo, dnes to
docela prekvapi. Za téhle situace je NROS a jeho ,ndvratny nadacni prispévek” (Cili pujcka) dobrym
resenim. Celkem jasné podminky, doprfedu vite, kolik vds to bude stadt, rychlé a korektni jednadni. Diky.

Vojtéch Bajer, CSOP Salamandr



